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1 Predmluva

Celosvétove jednotné Sifeni metody MTM - vyjadreno jako vykonnostni standard pro lidskou
praci na zakladé normovaného vykonu MTM a mezinarodné uznavané standardy Skoleni
MTM-Praktik a EAWS-Praktik, stejné jako Lektor MTM a Lektor EAWS - je hlavnim Ukolem
spole¢nosti MTM ASSOCIATION e. V. (MTMA) a sité One-MTM.

K tomu je zapotiebi, aby po celém svété byla vykondvana skoleni na zakladé jednotnych
vstupnich pozadavkdl, podkladd, pravidel a uéebnich plani a tim byla zajiténa vysoka kvalita
vzdélavani.

Pro spolec¢nost MTMA a vSechny partnery sité One-MTM celosvétové uzndvany standard
vzdélavani znamena:

e normovanou a celosvétové uznavanou referencni vérnost vykonu stejné jako jasné
definovana uzivatelska pravidla a predpisy vypoctu, které jsou zakladem vyuziti
postupl MTM,

e jasné definovana a celosvétové uzndvana Skoleni vzhledem k jednotnym vstupnim
pozadavkim a zavérlm 3koleni (certifikaty), vzhledem k rozsahlm, pkip. trvani
jednotlivych $koleni, ke $kolicim podkladim a didaktickym pom&ckam jako jsou otazky
pro opakovani, filmy a zkousky,

e jasné definované a celosvétové srovnatelné zavéry jako ,Modra karta" (,Blaue Karte")
pro Praktika MTM a Praktika EAWS , stejné jako ,Zelena karta" (,Grline Karte") pro
Lektora MTM a Lektora EAWS,

e zajisténi dostupnosti a vicejazyCnosti této kvalifikacni nabidky,

e jasné definované kvalitativni poZzadavky na lektory (vzdélavani na stupen Lektor a
provadéni kurzd), stejné tak jako zabezpeé&eni kvality,

e iniciovani a pokracovani vymény zkusenosti mezi uzivateli MTM a EAWS,

e mezinarodni proslulost metodologie MTM a s tim spojena vzdélavani a zavéry stejné
jako celosvétové rozsifeni a vysoky pocet uzivateld.

Podstatny zaklad pro realizaci téchto vzd&lavacich standardl predstavuje Vzdélavaci a
zkoukovy Fad spoleénosti MTMA. Definuje pro rtiznd vzdélavani platné vstupni pozadavky,
zasady vzdélavani, vzdéladvaci a zkouskové podklady stejné jako platné smeérnice pro
vyhodnocovani.

O Vzdéladvacim a zkousSkovém fadu rozhoduje Zkouskova komise spolecnosti MTMA. Jeji
¢lenové jsou experti MTM a aktivni lektofi MTM z ¢lenskych spole¢nosti MTMA. Zkouskova
komise predstavuje nejvyssi grémium k zajisténi narodnich a mezinarodnich vzdélavacich
standardd.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 5
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Pfi Skoleni jsou pouzivény standardizované skolici podklady. Standard MTM pro Skolici
podklady zahrnuje:

pro acastniky
e  Prirucka - skripta (,manual®)
o formulare,
e datovou kartu / datové karty,
e denni opakovaci cviceni,
o zkousky a

pro lektora
e prezentadi,
o filmy (Skolici/zkouskové)
e plan skoleni,
e odpovidajici reseni ve skriptech,
e FeSeni opakovacich cviceni,
e tedeni Skolicich filmd,
e TFeSeni zkousek a
o tedeni zkouskovych filmd.

6 QV-A-09 - 10/23 [KUHP]
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2 Uvod

Vsechny kvalifikace Ize ziskat jak ve vefejnych, tak ve vnitrofiremnich Skolenich, pficemz
pozadavky na vstupni predpoklady, prib&h kurzu a zkouska jsou identické pro vdechny
varianty. Dale uvedeny Vzdélavaci a zkouskovy rad (APO) popisuje platné vstupni
predpoklady, zasady vzdélavani, obsahy a cile Skoleni, Skolici a zkouskové podklady, stejné
jako platné smérnice hodnoceni pro jednotliva skoleni.

Prohlaseni o pohlavi:

Za Ucelem lepsi Citelnosti tohoto Vzdélavaciho a zkouskového fadu a vsech skolicich
podkladi vydanych spole¢nosti MTMA vztahujicich se k osobam, jsou vsechny terminy, které
mohou byt psany pro Zenské i muzské pohlavi, psany generainé v muzském rodé. Napfiklad
se uvadi ,ucastnik" misto ,ucastnice" nebo ,ucastnici a ucastnice". Toto v Zadném prFipadé
nepredstavuje diskriminaci pohlavi nebo poruseni principu rovnocennosti pohlavi.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 7
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2.1 Piehled vzdélavani spolecnosti MTM ASSOCIATION e. V.

Obsah skoleni

MTM-Praktik

MTM-1 Base

MTM-1

MTM-HWD

MTM-SD

MTM-2

MTM-UAS

MTM-Logistik

MTM-Logistik (standardni procesy)
MTM-MEK

C-hodnoty

Obnoveni MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD,
MTM-2, MTM-UAS, MTM-Logistik, MTM-
MEK nebo C-hodnoty

MTM-Praktik

Obnoveni MTM-Praktik-1, MTM-HWD,
MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-
Logistik, MTM-MEK nebo C-hodnoty

EAWS-Praktik
EAWS
Obnoveni EAWS

EAWS-Praktik
Obnoveni EAWS-Praktik

MTM-Lektor
MTM-Lektor

Licenc¢ni kurz MTM-1
Licenéni kurz MTM-HWD
Licen¢ni kurz MTM-SD
Licenéni kurz MTM-2
Licen¢ni kurz MTM-UAS
Licenéni kurz MTM-MEK
Licenc¢ni kurz C-hodnoty

Licen¢ni kurz MTM-Praktik

EAWS-Lektor

Licen¢ni kurz EAWS

Ostatni skoleni
ProKon
MTM-VI (Vizualni inspekce)
MTM-0S (Office System)
Zaklady ergonomie
MTM pro studenty

(MTM-1 Base a MTM-UAS)

Vstupni predpoklady doba

(Certifikat v kazdém jmenovaném $koleni) v hod

zadné 40
MTM-1 Base 40
MTM-1 Base 40
MTM-1 Base (doporuc¢eno MTM-1) 40
MTM-1 Base 40
MTM-1 Base 40
MTM-1 Base 40
MTM-UAS 20
MTM-1 Base 40
MTM-1 Base, MTM-SD (minimalné 2 dny) 40
Certifikat prislusného stavebniho systému MTM 20

MTM-1 Base a MTM-1 nebo MTM-HWD nebo MTM-SD nebo 40
MTM-2 nebo MTM-UAS nebo MTM-Logistik nebo MTM-MEK

nebo C-hodnoty 20
~Modra karta" (MTM) a povinné analyzy v prislusSném

procesnim stavebnim systému MTM podle prilohy 1 APO.

zadné 40
Certifikdt EAWS 20
EAWS 40

~Modra karta® (EAWS) a povinné analyzy podle pfilohy 3 20
APO.

MTM-1 a certifikat z jednoho z nésledujicich kurzi: MTM-HWD, 40
MTM-SD, MTM-2,MTM-UAS, MTM-MEK, EAWS, C-hodnoty,

platna “Modra karta" (MTM) a minimalné jeden rok praxe,

povinné analyzy!

MTM-1, MTM-Lektor, povinné analyzy! 20
MTM-HWD, MTM-Lektor, povinné analyzy? 20
MTM-SD, MTM-Lektor, povinné analyzy* 20
MTM-2, MTM-Lektor, povinné analyzy?! 20
MTM-UAS, MTM-Lektor, povinné analyzy* 20
MTM-MEK, MTM-Lektor, povinné analyzy* 20

MTM-SD, C-hodnoty, MTM-Lektor, platna lektorska licence g
pro MTM-SD, povinné analyzy*

platna lektorska licence pro pozadovany procesni stavebni 8
systém MTM

Jeden procesni stavebni systém (doporuceno: MTM-UAS), 40
platna ,Modra karta" (EAWS), minimalné jeden rok

praktické zkusenosti, povinné analyzy podle pfilohy 1

APO. 24
EAWS-Lektor, povinné analyzy podle prilohy 1 APO

Zadné 16
Zadné (doporuceno MTM-1 Base) 24
MTM-1 Base 24
Z&dné 24
Imatrikulace 80

,Modra karta"

1povinné analyzy musi byt vytvofeny v pfislusnych procesnich stavebnich systémech podle pfilohy 1 APO (napfiklad povinné analyzy pro licenéni kurz

MTM-UAS musi byt vytvofeny v MTM-UAS).

QV-A-09 - 10/23 [KUHP]
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Vzdélavaci a zkouskovy rad

2.2 Seznam zkratek

Zkratka Vysvétleni Cesky preklad / ekvivalent

APO Ausbildungs und Priifungsordnung | Vzdélavaci a zkouskovy fad

BMW SD BMW Standarddaten Standardni Data BMW

C-Werte C-Values l(\:/l-BhOanty = Planované c¢asové hodnoty
EAWS Ergonomic Assessment Worksheet | List ergonomického vyhodnoceni
EAWS-PRA EAWS-Praktiker EAWS-Praktik

MTM Methods-Time Measurement Méreni ¢asu metod

MTM-1 MTM-1 (Grundsystem) MTM-1 (Zakladni systém)

MTM-1 Base MTM-1 Base MTM-1 Base

MTM-2 MTM-2 MTM-2

MTMA MTM ASSOCIATION e. V. Némecké sdruzeni MTM, z.s.
MTM-HWD MTM-Human Work Design MTM-Design lidské prace

MTM-LOG MTM-Logistik MTM-Logistik

MTM-MEK I\K/ll-tl;livl!]sfg;ig:ﬁeErit?gZSrl'l—gund MTM pro kusovou a malosériovou vyrobu
MTM-0S MTM-0S(Office System) MTM-Office systém

MTM-PRA MTM-Praktiker MTM-Praktik

MTM-SD MTM-Standarddaten MTM-Standardni data

MTM-SOL MTM-Standardvorgange Logistik MTM-Standardni procesy logistiky
MTM-UAS MTM-Universelles Analysiersystem | MTM-Univerzalni analyzacni systém
MTM-VI 24,\4TTM|V_|Y§?gﬁt|pIQJSfZﬁ§U°n MTM-Vizualni inspekce

PEP Produktentstehungsprozess Proces vzniku produktu

ProKon Produktionsgerechte Konstruktion | Konstrukce vhodna pro vyrobu

MTM-1, MTM-2, MTM-UAS, MTM-MEK, MTM-SD, MTM-HWD, MTM-LOG a EAWS jsou
registrované ochranné znamky spolecnosti MTM ASSOCIATION e. V. VSechna prava vyhrazena.
(https://mtm.org/marken/unsere-marken)
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3 Smeérnice vzdélavani a zkousek

Zkouskova komise spolecnosti MTMA ustanovuje, pfipadné doplfiuje smérnice pro realizaci
opatreni ke vzdélavani MTM a pro vytvoreni zkouskovych sad, pfipadné je pozménuje nebo
. v 7 v ’ z Vv, o v, ’ v o v v
je rusi. Pro tvorbu usneseni je zapotrebi prosta vetsina hlasu pritomnych clenu zkouskove
komise.

3.1 Prechodna ustanoveni pro mezinarodni skoleni MTM

Vzhledem k tomu, Ze aktudlné jsou celosvétova skoleni MTM (MTM-Praktik a MTM-Lektor)
vloZzena ve Skolicim schématu spoleCnosti MTMA, je jeji vedeni zmocnéno vyvijet a
uplatfiovat odpovidajici standardy pro uznani Skoleni MTM zorganizovanych v zahranici
pfipadné certifikatd MTM ziskanych v zahrani&i. V pfipadé pochyb bude rozhodnuti u¢inéno
ve Zkouskové komisi.

3.2 Obecné poznamky

Uspésné ukondeni $koleni vedeného spole¢nosti MTMA bude pti splnéni véech potfebnych
vstupnich predpokladd potvrzeno vydanim certifikatu.

Vstupni predpoklady definuji obecné vyZadovana kritéria pro vydani plnohodnotného
certifikatu z prislusného Skoleni. Pokud nebyly splnény vSechny vstupni predpoklady nebo
pokud nebylo Skoleni Uspésné ukonceno, bude ucastnikovi vydano digitalni potvrzeni
0 Ucasti.

U workshop( budou (v pfipadé potieby / na vyzadani) vydany certifikaty.

Realizace téchto vzdélavacich opatfeni nastavd v souladu s plany Skoleni vydanymi
zkouskovou komisi.

Realizaci vefejnych kurz povéFuje spoleénost MTMA lektory s platnou licenci.

Kandidati, ktefi ze zdravotnich nebo jinych divodd zameskali vice nez 30 % délky $koleni,
nemohou skoleni dokoncit a neobdrzi potvrzeni o Ucasti.

Uvedené délky skoleni pfedstavuji minimalni rozsah.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 11
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3.3 Prezencni usporadani, webinare a e-learning

Vzdélavani spolec¢nosti MTMA probihaji bud’ jako prezencni, webinare nebo e-learning, nebo
v jejich kombinaci.

Verejna a firemné interni vzdélavani se organizuji jako prezencni nebo jako webinafe a jsou
vedena licencovanym lektorem MTM na zakladé platného Vzdélavaciho a zkouskového radu
MTMA.

Vzdélavani je mozné absolvovat jako e-learning na zakladé platného Vzdélavaciho a
zkouskového fadu MTMA. Ucastnik absolvuje tato vzdélavéani na viastni odpovédnost.

3.4 Vzdélavani se zkouskou a jejich vyhodnoceni

U vzdélavani, kterd konci zkouskou, sklada se zkouska bud ve formé pisemné, digitalni
a/nebo Ustni zkousky.

Zkouska se sklada z:

e otazek s vybérem z nékolika odpovédi (Multiple-Choice) nebo otazek vyzadujicich
pisemné odpovédi,

e vytvoreni analyz podle filmu nebo podle zadaného pisemného popisu pracovniho
systému a

e Ustni ¢asti, napt. ve formé& prezentace pracovnich vysledkd pfedchozi tymové nebo
vlastni prace.

ZkusSebni Ulohy vydava zkouskova komise spolecnosti MTMA.

Zkousky jsou v ramci prezencniho vzdélavani vykonavany pod dozorem. Dozor u pisemnych
zkoudek verejnych a firemné internich kurzd provadi lektor (vedouci vyuky) nebo ¢len
Zkouskové komise nebo osoba povérena spolecnosti MTMA. Tato osoba je zodpovédna za
Fadny pribéh zkousky.

Zkousku z procesnich stavebnich systém@ mohou skladat také kandidati, ktefi své znalosti
neziskali v fddném &koleni MTM, pokud divéryhodné prokaZou, ?e pozadované znalosti a
dovednosti ziskali jinym zplsobem (napfiklad samostatné studium doprovazené
nékolikamé&si¢ni Uspé%nou praxi). Zkouskovd komise mlZe u téchto kandidatl nafidit
dodatec¢nou Ustni zkousku.

Vedeni spole¢nosti MTMA je opravnéno vyslat na kazdou zkousku ¢lena Zkouskové komise.

Pokud je ve vyjimecném pfipadé nafizena Ustni zkousSka, bude slozena pred clenem
Zkouskové komise nebo pred osobou povérenou spole¢nosti MTMA.

Vedeni spole¢nosti MTMA je oprdvnéno v piipadé potieby (napf. pfi pouZiti nastrojd
on-line-konference, ...) stanovit zvlastni pravidla pro provadéni zkousek a dohled nad nimi.

12
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U firemné internich zkousek musi lektor kurzu sdélit spole¢nosti MTMA termin zkousky se
seznamem kandidatl (pfinejmensim ovdem pocet kandidatd) nejpozdé&ji 3 tydny pred
zahajenim kurzu. Otazky zkousky budou zaslany zpravidla objednavajici osobé spolu se
Skolicimi materidly v zapeceténé obalce. DoporucCuje se obalku otevfit az pfi zahajeni
zkoudky za pritomnosti kandidatl. Vedkeré zaslané zkouskové sady je tfeba kompletné
zaslat na vyhodnoceni zpét spolec¢nosti MTMA, zpravidla jesté v den zkousky.

Opravu zkousSek provede clen zkouskové komise nebo odbornik povéreny vedenim
spolecnosti MTMA. Vysledek zkousky bude sdélen lektorovi kurzu, kandidatovi a pfipadné
objednavateli zpravidla v¢as po pfijeti opravenych zkouskovych sad.

Zkouskové podklady budou spolednosti MTMA uchovavany po dobu 6 mésici od data
zkougky. Obdobi uchovavani vysledk( zkousek je 10 let.

Zkousgkova komise stanovuje pro kazdou zkousku celkovy mozny pocet bodd a hraniéni pocet
bodd, ktery musi byt dosazen, aby mohl byt vystaven odpovidajici certifikat. Tento certifikat
prokazuje, Ze absolvent je uznany odbornik a expert MTM. Toto hodnotici méFitko (dosazeni
75 ze 100 %) plati pro vSechny zkousky skladané u spole¢nosti MTM k dosazeni certifikatu.

Pokud Uc&astnik neziskd pozadovany minimalni pocet bodd, obdrZi na vyzadani namisto
certifikdtu neutrdlni digitalni potvrzeni o Ucasti. Navic existuje moznost v blizké dobé
opakované zkougky (pisemné&, digitdln& nebo Ustné&, v prib&hu nasledujicich Sesti mésicd)
jako Ucastnika vzdélavani. Opakovana zkouska je zpoplatnéna.

Po dvojim negativnim vysledku zkousky rozhodne zkouskova komise spolecnosti MTMA
v jednotlivém pfipadé o nutném opakovani vzdélavani.

Nahlédnuti do pisemnych zkouskovych podkladl je povoleno pouze v prostorach spole¢nosti
MTMA a je zpoplatnéno. Nahlédnuti do digitalni zkousky je povoleno on-line a je zpoplatnéno.
Obecné plati, ze zkouskové podklady nejsou vydavany samotnym zkousenym ani jinym
osobam.

3.5 Certifikaty a karty

Certifikaty a karty (napf. ,Modra a Zelena karta") jsou vydavany po Uspésném slozeni
zkousky v digitalni podobé.

3.6 Koucovani pFi praci (Coaching on the job)

Vzdélavani MTM-Praktik a EAWS-Praktik mohou byt absolvovana také ve formé koucovani
pfi praci. Jsou provadéna vyhradné firemné interné ve formé koucovani individudlniho nebo
v malé skupiné - o celkem maximalné osmi Ucastnicich - v ramci skutecného firemniho
projektu tvorby nebo zlepSovani. Jako zavér je prezentovan projekt tvorby nebo zlepsovani
a slozena zkouska.
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Tento format vzdélavani nabizi Ucastnikovi a firmé nasledujici prospéch: Gcastnik ziskava
rozsahlé metodické znalosti a - jako vedlejsi efekt - ,Modrou kartu". Firma profituje
z kvalifikovaného zaméstnance a z toho, Ze jiz v prib&hu koucovani jsou vykazany konkrétni
potencialy pro tvorbu pfipadné potencialy pro zlepSovani.

Zkuseni lektofi spole¢nosti MTMA podporuji jak pfedavani znalosti k tvorbé pracovnich metod
tak také p¥imo v projektu tvorby piipadné pii vlastnim pouziti metod MTM. Ukoly, které maji
byt ve firmé zpracovany, je tfeba pfedem odsouhlasit s expertem spole¢nosti MTMA. Pro
konec projektu pfipravi ucastnik vysledky ve formé prezentace. Ohodnoceni prezentace
prislusi lektorovi. Posledni krok je zkouska. Po Uspésné slozené zkousce pro vzdélavani MTM-
Praktik pfipadné EAWS-Praktik bude vystavena ,Modra karta".

3.7 Skoleni bez zkousky
Tato koleni vyZaduji v prib&hu vzdélavani aktivni Glast studentd a tymovou praci na
pfipadovych studiich nebo obchodnich hrach. Ucast bude — po predloZeni véech moznych
pozadovanych vstupnich predpokladd - potvrzena certifikdtem.
3.8 Workshopy
Workshopy, jako jsou napiiklad Uvod do MTM, m@zou byt provadény jako vefejné, nebo na
vyzadani vnitrofiremni. Pro pfijeti neexistuji zadné zvlastni vstupni predpoklady. Témata,
dlrazy na obsah a terminy vefejnych workshopl jsou pfedem v&as nabizena na adrese:
https://training.mtm.org/ a  www.czechmtm.cz
Provedeni
Verejné a vnitrofiremni workshopy vede lektor pracujici na plny Uvazek pro spolecnost
MTMA, clen vedeni spolecnosti MTMA nebo osoba povérena vedenim spolecnosti v souladu
se Vzdélavacim a zkouskovym radem spolec¢nosti MTMA.
Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklad mize byt vyuZit prospekt vydany spole¢nosti MTMA pro pfislusné
téma. Jako dalsi sSkolici podklady slouzi napfiklad prezentace, vyukova sada MTM (kufr) nebo
softwarovy program TiCon.
Trvani skoleni
Délka workshopu ¢ini minimalné 8 hodin.
Hodnoceni
Na vyzadani obdrzi Gcastnici potvrzeni o Ucasti.
14 QV-A-09 - 10/23 [KUHP]


https://training.mtm.org/

MTM

I I Vzdélavaci a zkouskovy rad

3.9 Postup schvalovani podnikovych standardnich postupd a podnikovych procesnich
stavebnich systémi

Vzdélavani v procesnich stavebnich systémech MTM, coz jsou MTM-HWD, MTM-SD, MTM-
UAS, MTM-Logistik a MTM-MEK, obsahuje vedle origindlnich procesnich modull (napf.
Zakladni postupy MTM-UAS) také standardni postupy, pokladané za obecné, vyvinuté
spole¢nosti MTMA (napf. Sroubovani), které Ize pouzit napfi¢ firmami.

Aby bylo mozné jesté efektivnéji modelovat podnikové specifické procesy, vedla aplikace
procesnich stavebnich systémd MTM k vytvoreni podnikové specifickych standardnich
procest. Podnikové specifické standardni postupy vzdy vyzaduji dopliikové pouZiti
originalniho procesniho stavebniho systému a jeho souboru pravidel.

Na doplnéni procesnich stavebnich systémi MTM existuji podnikové procesni stavebni
systémy schvalené spolecnosti MTMA (napf. BMW Group SD a C-hodnoty).

Aby bylo mozné poskytnout spolec¢nostem jednotnou mezinarodni aplikaci a vzdélavani
vyvinula spole¢nost MTMA uznavaci proceduru ,approved by MTM ASSOCIATION"
»~schvaleno MTM ASSOCIATION".

Pfed zac¢lené&nim podnikovych standardnich postupl a podnikovych procesnich stavebnich
systém do Vzdélavaciho a zkouskového fadu musi byt dokon&ena uzndvaci procedura. Za
timto ucelem je tfeba predlozit spole¢nosti MTMA pisemnou zadost. Podani musi obsahovat
koncepci vyuky spolu se vzdélavacimi podklady a analyzami vSech casti operaci (tzv.
rozpady) v angli¢tiné a dalsim narodnim jazyce.

Po Uspésném absolvovani uznavaci procedury ,schvaleno MTM ASSOCIATION" je koncept
vzdélavani pfedlozen Vzdélavaci a zkouskové komisi k pfijeti v souladu s predpisy popsanymi
ve Vzdélavacim a zkouskovém Fadu.

Pfisludnd firma je zodpovédnad za udrzovani podnikovych standardnich postupl a
podnikovych procesnich stavebnich systém(. O zmény Ize zazadat u spoleénosti MTMA a
v pfipadé potfeby budou znovu predlozeny Zkouskové komisi ke schvaleni.
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4 MTM-Praktik a EAWS-Praktik

4.1 Kuvalifikace na stupen MTM-Praktik

Kvalifikace na stuperi MTM-Praktik (viz obr. 1) je uréena specialistim, odbornym a fidicim
pracovnikim i zastupcim podnikové rady a rlznych daldich zajmovych skupin.

MTM- podn.
MTM-1 MTM-HWD MTM-2 MTM-SD || MTM-UAS s MTM-MEK EAWS
o Logistics st. syst.
(=]
S
o . Obnova MTM-Praktik se zamérenim na procesni stavebni systém, pfip. obnova EAWS-Praktik I
kazdé 3 roky
s P : g
MTM-PRACTITIONER MTM_Praktlk’ prlp' EAWS_PraktIk EAWS-PRACTITIONER
I — verejny kurz/firemné interni/koucink pfi praci
uZivatelska praxe
=
R podnikovy
;% MTM-1 MTM-HWD MTM-2 MTM-SD MTM-UAS LOM-::;;S MTM-MEK stavebni EAWS
N 9 systém
>
zakonceno
MTM-1 Base zkouskou
vstupni
predpoklady

Obrazek 1: Struktura vzdélavani na stupert MTM-Praktik a EAWS-Praktik

Kvalifikace na stupenn MTM-Praktik zacinad skolenim MTM-1 Base. Ukoncéeni MTM-1 Base
opraviuje vyhradné k Ucasti na skoleni procesniho stavebniho systému MTM. Na né navazuje
Skoleni v minimalné jednom procesnim stavebnim systému MTM. V navaznosti na znalosti z
procesnich stavebnich systém{ MTM se vzd&lavani pro Praktika MTM koncentruje na tvorbu
produktl a tvorbu procesl v podnikové praxi.

Pfed Ucasti na vzdélavani pro Praktika MTM je nezbytné ziskat praktické zkuSenosti.

Po Uspésném spinéni vsech pozadovanych vzdélavani obdrzi kandidat ,Modrou kartu“(MTM).
Tato karta predstavuje mezinarodné uznévané a tii roky platné osvédceni o zplsobilosti pro
Praktika MTM.

Prodlouzeni ,Modré karty" (MTM) nastane absolvovanim Skoleni MTM-Praktik-Obnova se
zamérenim na jeden procesni stavebni systém. Prodlouzeni ,Modré karty" (EAWS) nastane
absolvovanim skoleni EAWS-Praktik-Obnova.
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4.1.1 MTM-1 - Base

Vstupni predpoklady
Pro ucast na vzdélavani MTM-1 Base neexistuji zadné vstupni predpoklady.

Predmeét
Skoleni MTM-1 - Base poskytuje znalosti a dovednosti k aplikaci MTM-1 a vysvétluje
dileZitost pouZiti procesniho stavebniho systému MTM.

Obsah

Historicky vyvoj MTM

Vyznam systematiky procesnich stavebnich systémi MTM

Zakladni pohyby MTM (ohraniceni tykajici se obsahu a ovliviujici veli¢iny) a jejich
praktické vyuziti a jejich vyznam pro vyse agregované procesni stavebni systémy MTM.
Pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému MTM-1
Prvni prakticka cviceni pro omezeni uzivatelskych chyb pfip. ke zvySeni uzivatelské
jistoty v procesnim stavebnim systému MTM-1.

zavéry vzdélavani MTM (,Modra karta" a ,,Zelena karta“) a jejich narodni a mezinarodni
vyznam

Cile skoleni
Ulastnik zna

vyvoj a strukturu MTM-1,

oblasti pouziti MTM-1 a predpoklady pouziti pro MTM-1,

zafazeni MTM-1 do systematiky (uzivatelsky neutrdlnich) procesnich stavebnich
systém MTM, oblasti pouziti a podobnosti a rozdily procesnich stavebnich systémi
MTM,

zakladni pohyby MTM a jejich stézejni vyznam pro vyssi agregované procesni stavebni
systémy MTM,

podstatné stupné vzdélavani MTM (,Modra karta" a ,Zelena karta“) a jejich narodni a
mezinarodni vyznam,

ostatni metody MTM, jako jsou ProKon a EAWS, stejné jako nastroje MTM, napfiklad
TiCon a jejich vyznam a vyuziti v PEP.

18
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Ucastnik umi

¢ist analyzy MTM-1 a ma prvni zkuSenosti s psanim kratsich analyz MTM-1, stejné jako
s uzitim pravidel MTM-1.
pouzivat MTM-1 a ziskava prvni zkusenosti pfi

o planovani a tvorbé pracovnich metod, pracovnich procest a pracovist,

o modelovani (popis a ohodnoceni) obsahd prace,

o zlepdovani stavajicich pracovnich systémd.
vysvétlit zakladni pohyby MTM a jejich stéZejni vyznam pro vySe agregované procesni
stavebni systémy MTM,
posoudit, které procesni stavebni systémy MTM muizZe smyslupiné vyuZit ve svém
profesnim prostiedi
ohodnotit, kterad dalsi vzdélavani budou Ucelnd jeho profesniho hlediska.

Postup
Prezencni usporadani a webinafe kurzu MTM-1 Base miZe provadét pouze lektor MTM
s licenci podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi
a zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pocet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Prirucka MTM-1, datova karta MTM-1 (karta
normovanych ¢&asovych hodnot), denni opakovaci cvi¢eni a rlzné formuldife vydané
spole¢nosti MTMA. Jako dal3i pom{cky slouZi prezentace k PFiruéce, $kolici sada MTM (kufr),
software TiCon a filmy odpovidajici pldnu Skoleni spolu s pFisluSnymi popisy pracovnich
systéma.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-1 Base Cini v prezencnim usporadani 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani MTM-1 Base konéi zkouskou. Ve vyjimeénych pFipadech mize Zkouskova komise
nafidit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po sloZzené zkousce MTM-1 Base je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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4.1.2 MTM-1

Vstupni predpoklady
Ucast na vzdélavani MTM-1 (Zakladni systém MTM) piredpokldda spésné slozenou zkousku
MTM-1 - Base.

Predmét
Skoleni MTM-1 poskytuje prohloubené znalosti a dovednosti k aplikaci MTM-1 a vysvétluje
dileZitost pouZiti procesniho stavebniho systému MTM.

Obsah

prohloubeni pravidel pro jednotné a vécné spravné pouZiti procesniho stavebniho
systému MTM-1

prakticka cvieni pro snizeni uzivatelskych chyb pfip. pro zvyseni uZivatelské jistoty
v procesnim stavebnim systému MTM-1

tvorba analyzy a syntézy pracovnich procesd pomoci procesnich moduld systému MTM-
1

zavéry vzdélavani MTM (,Modra karta" a ,,Zelena karta“) a jejich narodni a mezinarodni
vyznam.

Cile sSkoleni
Ulastnik zna

postupy a dokumenty pro vytvoreni planovacich a provadécich analyz pomoci
procesniho stavebniho systému MTM-1

podstatné stupné vzdélavani MTM (,,Modra karta" a ,Zelena karta“) a jejich narodni a
mezinarodni vyznam

ostatni metody MTM, jako jsou ProKon a EAWS, stejné jako nastroje MTM, napfiklad
TiCon a jejich vyznam a vyuZiti v PEP.

Uc¢astnik umi

samostatné vytvaret analyzy MTM-1 a bezpec¢né ovlada pravidla MTM-1,

jednotné a vécné spravné prakticky vyuzivat MTM-1, konkrétné pro

o plénovani a tvorbu pracovnich metod, pracovnich procesl a pracovist,

o modelovani (popis a vyhodnoceni) pracovnich obsahd,

o zlepSovani stavajicich pracovnich systémd,

vysvétlit Zakladni pohyby MTM a jejich stézejni vyznam pro vyssi agregované procesni
stavebni systémy MTM,

posoudit, které procesni stavebni systémy MTM muize smysluplné vyuzit ve svém
profesnim prostiedi,

ohodnotit, ktera dalsi vzdélavani budou Ucelna z jeho profesniho hlediska.

20
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LMTMJ
Postup
Prezencni usporddani a webinaie kurzu MTM-1 mize provadét pouze lektor MTM s licenci

podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce odst. 3.3.

Pocet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Prirucka MTM-1, datovéd karta MTM-1 (karta
normovanych ¢&asovych hodnot), denni opakovaci cvi¢eni a rGzné formuldfe vydané
spole¢nosti MTMA. Jako dal$i pom{cky slouZi prezentace k PFiruéce, $kolici sada MTM (kufr),
software TiCon a filmy odpovidajici planu Skoleni spolu s pfislusSnymi popisy pracovnich
systéma.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-1 ¢ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani MTM-1 koné&i zkoudkou. Ve vyjimeénych pFipadech miZe Zkouskovad komise
naridit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-1 je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky je
misto certifikdtu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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4.1.3 MTM-HWD (,,Human Work Design - Model lidské prace™)

Vstupni predpoklady
Ucast na vzdélavani MTM-HWD predpokladéd Uspésné slozenou zkousku MTM-1 - Base.
Doporuceny jsou zakladni znalosti ergonomie.

Predmét
Skoleni MTM-HWD poskytuje znalosti a dovednosti k aplikaci procesniho modulového
systému MTM-HWD.

Obsah

vyvoj MTM-HWD

jazyk popisu a formular pro popis MTM-HWD

akce, jejich obsahové omezeni a ovliviiujici veliciny

pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému MTM-
HWD

prakticka cviceni pro zvyseni uzivatelské jistoty v procesnim stavebnim systému MTM-
HWD

tvorba analyz a syntéz pracovnich procest s pouZitim procesnich modull MTM-HWD za
Ucelem optimalini tvorby

pouziti jazyku popisu MTM-HWD pro dalsi velikosti vysledku (napfiklad ergonomické
ohodnoceni s EAWS)

Cile skoleni
Ulastnik zna

smysl a Gcel popisd pribé&hu a procesu,

vystavbu MTM-HWD, obzvlast akce a ovlivriujici veli¢éiny MTM-HWD,
postup tvorby modelace MTM-HWD,

postup tvorby a pouziti modelovaci predlohy MTM-HWD.

Uc&astnik umi MTM-HWD prakticky pouzivat, obzvlast pro

planovani a tvorbu pracovnich metod, pracovnich procest a pracovist,
popis a vyhodnoceni obsahl préce,
zlep$ovani existujicich pracovnich systémd.

Postup
Prezenéni uspofadani a webinafe kurzu MTM-HWD mUze provadét pouze lektor MTM s licenci
podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3..

Pocet Gcastnikl je zpravidla omezen na 12 osob. Vyjimky podléhaji ptedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

22
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Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Prirucka MTM-HWD, formuldfe pro popis
MTM-HWD, a karty ovliviiujicich velic¢in vydané spole¢nosti MTMA. Jako dal$i pom{cky slouzi
prezentace k PFiruCce, Skolici sada MTM (kufr), software pro pouziti MTM-HWD a filmy

odpovidajici planu skoleni spolu s pfislusnymi listy s informacemi a listy s Ukoly k pracovnim
systémam.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-HWD ¢ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani MTM-HWD koné&i zkoudkou. Ve vyjimeénych pripadech mize Zkoudkova komise
naridit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3 APO.

Certifikat
Po sloZzené zkouSce MTM-HWD je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitaini potvrzeni o Ucasti.
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4.1.4 MTM-SD

Vstupni predpoklady
Uc&ast na vzdéladvani MTM-SD (MTM Standardni data) predpokladé Gspés$né slozenou zkousku
MTM-1 Base. Doporucuje se certifikdt MTM-1.

Predmét
Skoleni MTM-SD poskytuje znalosti 0 obsahu a vystavbé procesniho modelového systému
MTM-SD a o dovednostech potfebnych pro jeho pouziti.

Obsah

e procesni stavebni systém MTM-SD a jeho konstrukéni principy.

e principy vyvoje a vystavby Zakladnich hodnot Standardnich dat (SD-BV - Standard Data
Basic Values) a Viceucelovych hodnot (General Purpose Data)

e pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému
MTM-SD

e prakticka cviceni pro upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ucastnik zna
e procesni modulovy systém MTM-SD a pozadi jeho vyvoje,
e zarazeni MTM-SD do systematiky procesnich stavebnich systém{ MTM,
e principy vyvoje procesniho stavebniho systému Zakladnich hodnot Standardnich dat,
e principy vyvoje Viceucelovych hodnot SD,
e predpoklady pouZziti a oblasti pouziti MTM-SD.

Uc¢astnik umi prakticky pouzivat MTM-SD, obzvlast pro

7 Ve s s ’ o ’ s o
e strukturovani, planovani a tvorbu procesu a pracovnich systemu,
e popis a vyhodnoceni pribé&hd,
o zlepSovani stdvajicich pracovnich systémd,
’ N . . v P ’ e o
e vyvoj a popis podnikové specifickych procesnich modulu.

Postup
Prezenéni uspoFadani a webinaFe kurzu MTM-SD m{Ze provadét pouze lektor s licenci podle
platného Vzdélavaciho a zkouskového Fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Polet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji ptedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Pfirucka MTM-SD, datova karta Standardnich dat
- Z&kladni hodnoty, datové karty Vicelcelovych hodnot, denni opakovaci cvideni a rtizné
formulafe vydané spole¢nosti MTMA. Jako dal&i pomUicky slouzi prezentace k Pfiruéce, $kolici
sada MTM (kufr), software TiCon a filmy odpovidajici planu Skoleni spolu s pfisluSnymi popisy
pracovnich systémQ.
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LMTMJ
Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-SD ¢ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani MTM-SD koné&i zkouskou. Ve vyjimeénych pripadech mize Zkouskova komise
naridit dodate¢nou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-SD je vystaven certifikat. V pripadé nelspésné slozené zkousky je
misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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4.1.5 MTM-2

Vstupni predpoklady
Uc&ast na vzdélavani MTM-2 predpoklada Uspéséné slozenou zkousku MTM-1 Base.

Predmeét
Skoleni MTM-2 poskytuje zékladni znalosti teorie procesniho modulového systému MTM-2 a
o dovednostech potiebnych pro jeho pouziti.

Obsah

e procesni stavebni systém MTM-2 a pozadi jeho vyvoje

e principy vyvoje a vystavby MTM-2

e pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému
MTM-2

e prakticka cvi¢eni pro upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ucastnik zna
e procesni stavebni systém MTM-2 a pozadi jeho vyvoje,
e zafazeni MTM-2 do systematiky procesnich stavebnich systémd MTM,
e principy vyvoje procesniho stavebniho systému MTM-2,
e predpoklady pouziti a oblasti pouziti MTM-2.

Uc¢astnik umi MTM-2 prakticky pouzivat, obzvl&st pro
e strukturovani, pldnovani a tvorbu procesl a pracovnich systémd,
e popis a vyhodnoceni pribéhd,
o zlepSovani stavajicich pracovnich systém{,
e vyvoj a popis podnikové specifickych moduld.

Postup
Prezenéni usporddani a webinafe MTM-2 mize provadét pouze lektor MTM s licenci podle
platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pocet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Prirucka MTM-2, datova karta MTM-2, denni
opakovaci cviceni a rizné formulafe vydané spolec¢nosti MTMA. Jako dal$i pom{cky slouzi
prezentace k PriruCce, Skolici sada MTM (kufr), software TiCon a filmy odpovidajici planu
koleni spolu s pfislusnymi popisy pracovnich systémd.
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LMTMJ
Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-2 cCini 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani MTM-2 koné&i zkouskou. Ve vyjimeénych pfipadech miZe Zkoudkovad komise
naridit dodatecnou Ustni zkousku. Vyhodnoceni je provadéno v souladu s odstavcem 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-2 je vystaven certifikat. V pripadé nelspésné slozené zkousky je
misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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4.1.6 MTM-UAS

Vstupni predpoklady
Ucast na vzdélavani MTM-UAS (Univerzalni analyticky systém) predpokladd Uspésné
sloZzenou zkousku MTM-1 Base.

Predmét
Skoleni MTM-UAS poskytuje znalosti o obsahu a vystavbé procesniho stavebniho systému
MTM-UAS, sklada se z MTM-UAS - Zakladni procesy a MTM-UAS - Standardnich procesy pro
sériovou vyrobu, a dovednosti pro jejich pouziti.

Obsah

procesni stavebni systém MTM-UAS a pozadi jeho vyvoje

principy vyvoje a vystavba a obsah Zakladnich procesti MTM-UAS a Standardnich
procesti MTM-UAS

pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému
MTM-UAS

prakticka cvi¢eni pro upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ulastnik zna

procesni stavebni systém MTM-UAS a pozadi jeho vyvoje,

zaFazeni MTM-UAS v systematice procesnich stavebnich systémi MTM,
vyznam Urovné metod v typu procesu 2 a jeho ovliviujici veliciny,
predpoklady pouZziti a oblasti pouziti MTM-UAS,

principy vyvoje a popisu standardnich procest v sériové vyrobé.

Uc&astnik umi procesni stavebni systém MTM-UAS prakticky pouZivat, obzvlast pro

strukturovani, planovani a tvorbu procest a pracovnich systémd,

popis a vyhodnoceni pribéhd,

odkryti potenciélu tvorby pti planovani a zlepgovani procesd a pracovnich systémd,
vyvoj a popis podnikové specifickych moduld.

Postup
Prezenéni uspoiadani a webinaife MTM-UAS mize provadét pouze lektor MTM s licenci podle
platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pocet Ucastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji pfedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

28
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|l’""3
Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Piiru¢ka MTM-UAS (véetné rozpadd analyz
Standardnich procesti MTM-UAS), datova karta Zakladnich procesti MTM-UAS a datové karty
Standardnich procesG MTM-UAS, denni opakovaci cvieni a rlzné formuldfe vydané
spolecnosti MTMA. Jako dal$i pom{cky slouZi prezentace k PFiruéce, $kolici sada MTM (kufr),

software TiCon a filmy odpovidajici planu Skoleni spolu s pfislusSnymi popisy pracovnich
systéma.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-UAS ¢ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani MTM-UAS konéi zkouskou. Ve vyjimeénych pripadech midZe Zkouskova komise
naridit dodate¢nou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkouSce MTM-UAS je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 29



Vzdélavaci a zkouskovy rad I

1
o

4.1.7 MTM-Logistik

Pouziti systému MTM-Logistik (Standardni procesy) predpoklddd znalosti v pouziti
procesniho stavebniho systému MTM-UAS (Zakladni procesy). Vzdélavani MTM-UAS®
(Zakladni procesy) se poskytuje v kurzu MTM-UAS i v kurzu MTM-Logistik.

Uspéséné slozend zkouska MTM-UAS umozfiuje Ucast ve zkrdceném kurzu MTM-Logistik
(Standardni procesy).

Vstupni pfedpoklady

U&ast na vzdélavani MTM-Logistik predpoklada tspééné slozenou zkousku MTM-1 Base.

Predmét

Skoleni poskytuje znalosti a dovednosti k v pldnovani, tvorbé a optimalizaci logistickych
procesll a praktické pouZiti procesnich stavebnich systémd MTM-logistiky, které byly
vyvinuty na Urovni operaénich krokl a posloupnosti Ukoll v kombinaci s procesnim
stavebnim systémem MTM-UAS. Proto je podstatné uGcastnika seznamit s logisticky
specifickymi metodami a nastroji, aby je mohl vyuZzivat s ohledem na praxi spolecné
s postupy MTM pro ulohy ¢asového hospodarstvi v oblasti logistiky. Vedle zprostfedkovani
teoretickych zakladd ndsleduje prohlubovéni ucebnich obsahl za pomoci prikladd
orientovanych na praxi.

Obsah

e procesni stavebni systém MTM-UAS a pozadi jeho vyvoje

e principy vyvoje a vystavba a obsah Zzakladnich procesii MTM-UAS a Standardnich
procest MTM-UAS

e pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti Zakladnich procesdi MTM-UAS

e principy vyvoje a vystavba a obsah Standardnich procesi MTM-Logistik

e pravidla pro jednotné a v&cné spravné pouziti Standardnich procesi MTM-Logistik

e optimalizace a tvorba logistickych procesi

Cile skoleni

Ucastnik zna

e vyhody pouziti MTM v logistice,

e zarazeni Standardnich procesti MTM-logistiky v celkové struktuie procesnich stavebnich
systém,

e zdklady skladové a dopravni techniky pro volbu vhodnych skladovych dopravnich
systém ve smyslu metodického planovani,

e principy vyvoje a popisu procesnich stavebnich systém MTM pro logistické procesy.

30
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Ucastnik umi prakticky pouZivat Standardni procesy MTM-logistiky, obzvl&st pro

e strukturovani planovani a tvorbé logistickych procesl a pro pracovni systémy,
. ’ o v o . . TR ’ o
e popis a vyhodnoceni prubéhu v logistice za pouziti Standardnich procesu
MTM-Logistik,
e vyvoj a popis podnikové specifickych procesnich moduld pro oblast logistiky
e odhaleni potenciald tvorby pFi planovani a zlepSovani logistickych procest a logistickych
pracovnich systémd.

Postup
Prezencni usporadani a webinarfe kurzu MTM-Logistik mize provadét pouze lektor MTM
s licenci podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi
a zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3. Pro realizaci téchto vzdélavani vydava MTMA
specialni lektorskou licenci (viz 5.2).

Polet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji pftedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdé&lavaci podklady jsou predepsany PFiru¢ka MTM-Logistik (véetn& rozpadl analyz
Standardnich procesti MTM-Logistik), datové karty MTM-Logistik, denni opakovaci cvi¢eni a
rizné formuldie vydané spole¢nosti MTMA. Jako dal$i pomdcky slouZi prezentace k PFirucce,
software TiCon a filmy odpovidajici planu skoleni spolu s prislusSnymi popisy pracovnich
systéma.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-Logistik trva 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani MTM-Logistik koné&i zkouskou. Ve vyjimeénych pfipadech miZe Zkouskova
komise nafridit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odstavce 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-Logistik je vystaven certifikat. V pripadé nelUspésné slozené
zkousky je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 31



Vzdélavaci a zkouskovy rad I

1
M“ll

MTM-Logistik (Standardni procesy)
Pro acastniky, ktefi usiluji o ukoncené vzdélavani jak ,MTM-UAS" tak vzdélavani
~MTM-Logistik", existuje moznost absolvovat Skoleni ,MTM-Logistik (Standardni procesy)"
jako rozsifeni ke Skoleni ,MTM-UAS".

Toto vzdélavani spole¢nost MTMA pravidelné nabizi.
Ucast na vzdéldvani MTM-Logistik (Standardni procesy) predpokladdd Uspé$né slozenou
zkousku MTM-UAS. Vzdélavani zahrnuje pouze Standardni procesy logistiky a konci
zkouskou ,MTM-Logistik". Délka kurzu ¢ini 20 hodin.

32
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4.1.8 MTM-MEK

Vstupni predpoklady
Ucast na vzdéldvani MTM-MEK (MTM pro kusovou a malosériovou vyrobu) predpoklada
Uspésné slozenou zkousku MTM-1 Base.

Predmét
Skoleni MTM- MEK poskytuje znalosti o obsahu, systematice a vystavbé procesniho
stavebniho systému MTM- MEK, skldda se ze Zakladnich procesti MTM-MEK a Standardnich
procesti MTM-MEK, a poZadované dovednosti pro jejich pouZiti.

Obsah

e procesni stavebni systém MTM-MEK a pozadi jeho vyvoje

e principy vyvoje, vystavba a obsah Zakladnich procesi MTM-MEK a Standardnich
procesdi MTM-MEK

e pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho stavebniho systému
MTM-MEK

e prakticka cviceni pro upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ucastnik zna
e procesni stavebni systém MTM-MEK a pozadi jeho vyvoje,
e vyznam Urovné metod v typu procesu 3 a jeho ovliviiujici veliciny,
e zafazeni MTM-MEK do systematiky procesnich stavebnich systémd MTM,
e predpoklady pouziti a oblasti pouziti MTM-MEK,
e principy vyvoje a popisu standardnich proces@ pro typ procesu 3.

Uc&astnik umi prakticky pouzivat procesni stavebni systém MTM-MEK, obzvlast pro

e strukturovani, pldnovani a tvorbu procesl a pracovni systémy,

e popis a vyhodnoceni priibéhd,

« odhaleni potenciald tvorby pfi planovani a zlep3ovani procesl a pracovnich systém{,
e vyvoj a popis podnikové specifickych procesnich moduld.

Postup
Prezen¢ni usporadani a webinare kurzu MTM-MEK mUze provadét pouze lektor MTM s licenci
podle platného Vzdélavaciho a zkouskového radu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pocet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 33



MTM
Vzdélavaci a zkouskovy Fad L J
Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsény Priru¢ka MTM-MEK (véetné rozpadl analyz
Standardnich procest MTM- MEK), datova karta Zakladnich procest MTM- MEK a datové
karty Standardnich procesi MTM- MEK, denni opakovaci cvi¢eni a rizné formulafe vydané

spole¢nosti MTMA. Jako dal$i pom{cky slouZi prezentace k Priruéce, 8kolici sada MTM (kufr)
a software TiCon.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-MEK ¢&ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani MTM-MEK koné&i zkoudkou. Ve vyjimeénych ptipadech miZe Zkoudkova komise
naridit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po sloZzené zkousce MTM-MEK je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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4.1.9 MTM-Praktik

Skoleni MTM-Praktik mize probihat jako vefejné nebo firemné interni vzdélavani nebo jako
koucovani pri praci (viz 3.6).

Vstupni pfredpoklady
Ucast na vzdélavani MTM-Praktik predpoklada certifikdt MTM-1 Base a certifikdt jednoho
z nasledujicich Skoleni: MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-Logistik,
MTM-MEK, nebo uznanych podnikovych procesnich stavebnich systémi (viz 4.2).

Vstupnim predpokladem pro vzdélavani MTM-Praktik je ziskani uzivatelské praxe

po absolvovani vzdélavani v prislusném procesnim stavebnim systému MTM. UZivatelskou

praxi Ize ziskat pouzivanim MTM ve spole¢nosti, samostatnou tvorbou analyz MTM k popisu
s Ve o v o s s Ve v s v v

a vyhodnoceni pracovnich prubéhu, rozeznavanim analyzacnich chyb pfipadné odchylek

od pracovnich metod a skute¢nych pracovnich metod, jako i zndzornéni potencidll zlepseni.

Predmeét

Vzdélavani MTM-Praktik zprostfedkovava znalosti a dovednosti orientované na praxi
k pouzivani procesnich modul& MTM pro plénovani a tvorbu procest a pracovnich systému.

Obsah

zaklady pro produktivni a na ¢lovéka orientovanou tvorbu pracovnich systému
planovani, tvorba a vyhodnocovani pracovnich systém( pti respektovani produktivity,
ergonomie a hospodarnosti

porovnani alternativnich feseni a rozeznavani analyzacnich chyb pfipadné odchylek od
(provozni) skuteénosti a zndzornéni potenciald zlepSovani

vyb&r a pouZiti prvk{ tvorby pomoci zpracovani ptipadovych studii za pouZiti katalogu
tvorby MTM a navodu pro tvorbu prace

trénink analytickych dovednosti na vybranych pfipadovych studiich

reSeni komplexni Ulohy jako samostatné prace nebo ve skupinové praci vcetné
sestaveni porovnani hospodarnosti se zavéreénou prezentaci vysledkl a absolvovani
zavérecné zkousky.
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Cile skoleni
Ucastnik zna
e jednotlivé faze PEP a komplexni pfistup metody MTM,
e hlavni metody a nastroje, které mohou byt pouzZity k tvorbé a optimalizaci
v jednotlivych fazich PEP,
e zaklady tvorby prace.

U&astnik umi prakticky pouzivat postup MTM, obzvlast pro

e pladnovani novych pracovnich priibéhd a pracovnich systémd,

o zlepSovani stavajicich pracovnich systém,

e vybér a vyhodnoceni feSeni tvorby podle ergonomickych a hospodarskych kritérii.

Ucastnik

e provadi alespon jedno porovnani soucasného a planovaného stavu na podkladé
pfislusného procesniho modulového systému MTM; pfitom je tfeba dbat na rozsah
analyzy, ktery ma odpovidat zadani Ulohy pfip. rozsahu analyzy pfislusného procesniho
modulového systému,

e rozpoznava analyzacni chyby pfip. odchylky od (podnikové) skutecnosti a pfedstavuje
potencidly pro zlepsovani ve vhodné formé,

e vypracovava, dokumentuje a uskutec¢niuje smysluplna pracovné organizacni/pracovné
tvoriva opatreni pro konkrétni prakticka zadani Uloh; napf. v posuzovaném pracovnim
systému pfip. v posuzovaném vyrobku za pomoci checklistu tvorby a listu opatreni,

e provadi porovnani hospodarnosti ve vhodné a spravné formé,

e dokumentuje a prezentuje vysledky ve vhodné formé.

Postup
Prezendni usporadani a webinafe kurzu MTM-Praktik mize provadét pouze lektor MTM
s licenci na zakladé platného Vzdéladvaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se
vzdélavacimi a zkouskovymi podminkami podle odst. 3.3. Pro vykon vzdélavani MTM-Praktik
vydava MTMA specialni lektorskou licenci (viz 5.2).

Pocet Ucastnikl je zpravidla omezen na 8 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Firemné specificka Uprava Skoleni MTM-Praktik je v zasadé mozna a zadouci. Vzdélavani se
ovSem musi orientovat na zde pevné stanovené ramcové podminky. Pfi firemné internim
provedeni je tfeba prfedem odsouhlasit obsah a plan Skoleni s MTMA. V pfipadé firemné
interniho vzdélavani MTM-Praktik nebo firemné interniho provedeni formou koucinku
(Coaching on the job) musi lektor mit platnou licenci MTM pro pfislusny procesni modulovy
systém.
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Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady se pouzivaji Prirucky pro procesni stavebni systémy MTM a Pfirucka
MTM-Praktik. Pro verejné kurzy a tymovou praci jsou k dispozici pfipravené ulohy a
pfipadové studie. Pfi firemné internich vzdélavanich a pfi formé koucinku (Coaching on the
job) je tFeba ptipadové studie odsouhlasit s MTMA a odpovidajicim zplsobem pfipravit. Jako
dal$i pomicky slouzi prezentace k prospektiim, $kolici sada MTM (kufr), rdzné formulare a

filmy odpovidajici pldnu gkoleni spolu s pislusnymi popisy pracovnich systéml a software
TiCon.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-Praktik ¢ini 40 hodin.

Zkouska a hodnoceni
Vzdé&ladvani MTM-Praktik koné&i prezentaci vysledkl projektu a zkouskou. Ve vyjimeénych
pripadech mdze Zkouskova komise nafidit dodatec¢nou Ustni zkousku. Podminky zkousky se
fidi podle odst. 3.3.

Pro zavérecnou prezentaci jsou vysledky projektu pfipraveny a prezentovany. V pfipadé
firemné interniho vzdélavani a pfi formé koucinku (Coaching on the job) se vécné vysledky
prezentaci nepredavaji spolecnosti MTMA.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-Praktik je vystaven certifikat. V pripadé neldspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 37



Vzdélavaci a zkouskovy rad I

1
M“ll

4.1.10 “Blue Card” - ,Blaue Karte" - ,,Modra karta™ (MTM) - Dokonceni kvalifikace

MTM-Praktik
Po slozenych zkouskach z téchto systému:

¢ MTM-1 Base a jednoho z nasledujicich vzdélavani: MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-
2, MTM-UAS, MTM-Logistik, MTM-MEK nebo pro uznany podnikovy procesni stavebni
systém
a
e dosazeni uzivatelské praxe v pfislusSném procesnim stavebnim systému a
e Uspésném ukonceni vzdélavani MTM-Praktik
obdrzi kandidat ,Modrou kartu® (MTM), mezindrodné uznavané Osvédceni o zplsobilosti
k praktickému pouzivani postupu MTM. Doporucuje se ziskat jednotlivé certifikaty v rozmezi
maximalné tfi let.

~Modra karta® (MTM) prokazuje, Ze jeji drzitel ma znalosti postupu MTM a je pfipraven je
pouzit pro optimalni tvorbu obchodnich procest. ,Modra karta® (MTM) potvrzuje, Ze kandidat
mé dovednosti pro praktické pouziti, upevnéni a prohloubeni postupu MTM v souladu
s pravidly.

Na ,Modré karté" (MTM) jsou uvedeny vSechny procesni modulové systémy MTM, pro které
drzitel ziskal certifikat. To zahrnuje také procesni stavebni systémy MTM-VI a MTM-0S.

,Modra karta® (MTM) ma platnost po dobu tfi let. Mize byt prodlouzena Ucasti na $koleni
MTM-Praktik-Obnova spolecnosti MTMA nebo na vnitropodnikovém skoleni MTM-Praktik-
Obnova, které povede lektor s platnou lektorskou licenci.
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4.1.11 MTM-Praktik-Obnova

Vzdélavani MTM-Praktik-Obnova se kona vyhradné pro nasledujici procesni stavebni
systémy: MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-Logistik, MTM-MEK a uznané
podnikové procesni stavebni systémy. Obnovovaci skoleni MTM-Praktik se provadi
s obsahovym zaméfenim na prislusny procesni modulovy systém.

Vstupni predpoklady

Uast na vzdélavani MTM-Praktik-Obnova predpoklada drzeni ,Modré karty" (MTM). Déle
musi Ucastnik na zacatku Skoleni pfedlozit povinné analyzy podle zadani spolecnosti MTMA
(viz pfiloha 1).

,Modra karta® (MTM) nesmi byt neplatnd po dobu del&i nez 12 mésicd. V opaéném pripadé
Zkouskova komise spolecnosti MTMA rozhodne v jednotlivém pfipadé o podminkach Ucasti
vCetné nezbytného opakovani Casti Skoleni, napfiklad nové pozadované Ucasti na Skoleni
MTM-Praktik.

Predmét
Vzdélavani MTM-Praktik-Obnova zajistuje, ze si MTM-Praktik kazdé 3 roky obnovi své
dovednosti a znalosti pouzivani MTM.

Obsah

e dalsi rozvoj ve vyucovani a pouzivani metody MTM

e procvi¢ovani analyz se zamérenim na jeden procesni stavebni systém MTM

e sensibilizace pro vyhnuti se ¢astym aplika¢nim chybam

¢ informace o novinkach a aktudlnim vyvoji v dalSich procesnich stavebnich systémech
MTM.

Cile skoleni
Ucastnik
e zna aktuadlni dalsi vyvoje ve vyucovani a pouzivani metody MTM,
e zna Casto se vyskytujici uZivatelské chyby a védomé jim chce zabranit,
e  ziskal zkusSenosti z prace s analyzami.

Postup

Prezencni usporadani a webinafe kurzu MTM-Praktik mize provadét pouze lektor MTM
s licenci v pfislusSném pozadovaném procesnim stavebnim systému v souladu s platnym
Vzdélavacim a zkouskovym fadem a podle vzdélavacich a zkouskovych podminek podle
odstavce 3.3. Pro konani firemné internich obnovovacich kurzi MTM-Praktik a pro provedeni
formou koucinku (Coaching on the job) vyda spole¢nost MTMA specialni lektorské opravnéni
(viz 5.2). Pfed zahajenim firemné interniho Skoleni musi spole¢nost MTMA odsouhlasit obsah
a plan skoleni.

Pocet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.
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Vzdélavaci podklady
Specialni podklady nejsou predem stanoveny.

Trvani skoleni
Obnovovaci skoleni pro MTM-Praktik ¢ini 20 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA muize délku vzd&lavani v zavislosti na poctu Gcastnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Ucastnici 8 hodin
- 3 - 5 (castnikd 16 hodin
- > 5 (castnikd 20 hodin.

Zkouska
Obnovovaci Skoleni MTM-Praktik kon¢i zkouskou v pfislusSném procesnim stavebnim systému
MTM. Ve vyjimecénych piipadech mize Zkoudkova komise nafidit dodate¢nou Ustni zkousku.
Podminky zkousky se fidi podle odstavce 3.3.
Slozena zkouska tvofi zaklad pro prodlouzeni ,Modré karty" (MTM) na dalsi tfi roky ve vSech
procesnich modulovych systémech, pro které existuje certifikat.

Certifikat
Po splnéni zkousky MTM-Praktik-Obnova bude vydan certifikat a platnost ,Modré karty"
(MTM) bude prodlouZena. V pfipadé nelspésné sloZzené zkousky je misto certifikatu a ,Modré
karty" (MTM) vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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4.1.12 Obnoveni uzivatelskych kompetenci v jednom z procesnich stavebnich
systémii MTM stejné jako v systému EAWS

Uzivatelskd kompetence v jednom z procesnich stavebnich systémd MTM stejné jako
v systému EAWS je potvrzena vydanim certifikatu. Pokud uUcastnik nasledné kvalifikaci
nedokonéi ,Modrou kartou®, mize o tuto uzivatelskou kompetenci pFijit. Lze ji znovu ziskat
G&asti na obnovovacim $koleni pro jeden z procesnich stavebnich systém{ MTM.

Obnovovaci skoleni v nékterém procesnim modulu MTM se kona vyhradné pro nasledujici
procesni stavebni systémy: MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS,
MTM-Logistik, MTM-MEK a uznanych podnikovych procesnich stavebnich systémech jako i
EAWS. Obnovovaci Skoleni v jednom procesnim stavebnim systému MTM se provadi
s obsahovym zamérenim na pfislusny procesni stavebni systém.

Vstupni pfredpoklady
Ucast na obnovovacim $koleni v jednom z procesnich modulovych systém& MTM predpoklada
certifikat z jednoho z nasledujicich vzdélavani: MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-
UAS, MTM-Logistik, MTM-MEK nebo z uznanych podnikovych procesnich stavebnich systémd
nebo EAWS (viz 4.2).
Dale musi ucastnik na zacatku Skoleni predloZit povinné analyzy podle zadani spolecnosti
MTMA (viz priloha 1).

Predmeét
Obnovovaci $koleni v jednom z procesnich stavebnich systémd MTM zajidtuje, Ze uZivatel
obnovi své dovednosti a své znalosti k uzivani metody MTM.

Obsah

e dalSi rozvoj ve vyucovani a pouzivani metody MTM

e procviCovani analyz se zamérenim na jeden procesni stavebni systém MTM

e sensibilizace pro vyhnuti se ¢astym aplika¢nim chybam

¢ informace o novinkach a aktudlnim vyvoji v dalSich procesnich stavebnich systémech
MTM.

Cile skoleni
Ucastnik
e zna aktudlni dalsi vyvoje ve vyucovani a pouzivani metody MTM,
e zna Casto se vyskytujici uZivatelské chyby a védomeé jim chce zabranit,
e ziskal zkusenosti z prace s analyzami.
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Postup

Prezencni usporadani a webinafe obnovovaciho kurzu v jednom procesnim stavebnim
systému mdzZe provadét pouze lektor MTM s licenci v pFislusném pozadovaném procesnim
stavebnim systému v souladu s platnym Vzdélavacim a zkouskovym fadem a podle
vzdélavacich a zkouskovych podminek podle odstavce 3.3. Pro konani firemné internich
obnovovacich kurzl v jednom procesnim stavebnim systému vydad spole¢nost MTMA
specidlni lektorské opravnéni (viz 5.2). Pred zahajenim firemné interniho Skoleni musi
spole¢nost MTMA odsouhlasit obsah a plan skoleni.

Pocet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady

Specialni podklady nejsou predem stanoveny.

Trvani skoleni

Délka obnovovaciho $koleni v jednom z procesnich stavebnich systémt MTM ¢&ini 20 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA muize délku vzdé&ladvani v zavislosti na poctu Gcastnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Gcastnici 8 hodin
- 3 -5 (castnikd 16 hodin
- > 5 (castnikd 20 hodin

Zkouska

Obnovovaci Skoleni v procesnim stavebnim systému MTM konci zkouSkou z pfislusného
procesniho stavebniho systému MTM. M{ze mit podobu pisemné nebo digitaini zkousky nebo
prezentace projektové prace. Ve vyjimeénych pfipadech mize Zkoudkovd komise nafidit
dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odst. 3.3.

Certifikat

Po slozené zkousce z obnovovaciho Skoleni v procesnim stavebnim systému je vystaven
certifikdt z absolvovaného procesniho stavebniho systému MTM. V pfipadé nelspésné
slozené zkousky je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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4.2 Kvalifikace na stupen MTM-Praktik s uznanymi podnikovymi Standardnimi postupy
a podnikovymi procesnimi stavebnimi systémy

4.2.1 Uvod

Pro kvalifikaci MTM-Praktik s uznanymi

a) podnikovymi Standardnimi postupy nebo

b) podnikovymi procesnimi stavebnimi systémy

plati stejné predpisy jako pro kvalifikaci na skoleni MTM-Praktik (viz 4). Uznané podnikové
Standardni postupy pro procesni stavebni systémy jsou podnikové specifické katalogy
pripadné systémy cCasového hospodarstvi s definovanymi uzivatelskymi predpoklady a
pravidly (napfiklad v Pfiruc¢ce). Jejich pouziti je omezené na pfislusny podnik a jednd se
pouze o podnikové procesni stavebni systémy uznané spolecnosti MTMA. Timto uznanim jsou
koleni té&chto podnikovych Standardnich postupl a procesnich stavebnich systém{ prevzata
do vzdélavaci struktury spolec¢nosti MTMA a tim se fidi Vzdélavacim a zkouskovym fadem.
Podnikové Standardni postupy a procesni stavebni systémy se pokladaji hierarchicky na
Uroven nad Zakladni systém MTM (MTM-1) a jsou zalozeny na jednom z nasledujicich
procesnich stavebnich systém{ MTM: MTM-1, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS nebo MTM-MEK.

Skoleni s podnikovymi Standardnimi postupy se vzdy sklddd z origindlniho procesniho
stavebniho systému (napf. MTM-UAS Zakladni procesy) a z podnikovych Standardnich
postupl (napf. standardni postup MontdZ). Naproti tomu podnikové procesni stavebni
systémy (napf. C-hodnoty) jsou definovany jako svébytné systémy.

Dosud byly uznany podnikové procesni stavebni systémy planovanych casovych hodnot
(C-hodnot) spolecnosti MB (BM Planned Time Values (C-Values)) a Standardni data
spolec¢nosti BMW (BMW SD - BMW Standard Data). Oficialni rozhodnuti o Ucasti na Skolenich
téchto uznanych podnikovych procesnich stavebnich systéml je vydavano pfislugnou
spolecnosti.

Pro pripusténi ke $koleni v podnikovém procesnim stavebnim systému je zapotiebi dikaz,
pripadné znalost (napriklad odpovidajici certifikat) daného procesniho stavebniho systému
MTM (alespori sledu pohybl zédkladnich hodnot Standardnich dat pfipadné Zakladnich
procest MTM-UAS nebo MTM-MEK).

Certifikat ze vzdélavani uznanych podnikovych procesnich stavebnich systémd plati jako
plnohodnotny procesni modulovy systém pro vzdélavani MTM-Praktik nebo pro vzdélavani
MTM-Lektor.
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4.2.2 C-hodnoty

Planované casové hodnoty (C-hodnoty) spolecnosti MB jsou zaloZzeny na Standardnich
datech MTM (MTM-SD).

Vstupni pfedpoklady
Ucast na vzdélavani C-hodnoty predpokladé spésné sloZzenou zkousku MTM-1 Base. Dalsi
minimalni pozadavky pro ziskani certifikatu C-hodnoty je také Gcast na dvoudennim sSkoleni
MTM-SD (Zakladni hodnoty). Toto Skoleni zahrnuje nezbytné, fundované znalosti procesniho
stavebniho systému MTM-SD jako zaklad pro C-hodnoty.

Predmét
Vzdélavani C-hodnoty zahrnuje znalosti o obsahu a vystavbé procesniho stavebniho systému
C-hodnoty a o pozadovanych dovednostech pro jejich pouziti.

Obsah

C-hodnoty a jejich pozadi jejich vyvoje

principy vyvoje a vystavby C-hodnot

pravidla pro jednotné a vécné spravné pouZiti C-hodnot
prakticka cvi¢eni k upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ulastnik zna

procesni stavebni systém planovanych ¢asovych hodnot spole¢nosti MB (C-hodnoty) a
pozadi jeho vyvoje,

zarazeni planovanych casovych hodnot spole¢nosti MB (C-hodnoty) do systematiky
procesnich stavebnich systém{ MTM,

principy vyvoje procesniho stavebniho systému planovanych casovych hodnot
spolec¢nosti MB (C-hodnoty),

predpoklady pouziti a oblasti pouziti planovanych casovych hodnot spolecnosti MB
(C-hodnoty).

Ucastnik umi prakticky pouzivat planované ¢asové hodnoty spole¢nosti MB (C-hodnoty),
obzvlast pro

s ’ ’ ’ ’ o Ve s o
strukturovani, planovani a tvorbu procesu a pracovnich systemu,
popis a vyhodnoceni priibéhd,
zlepeni existujicich pracovnich systémd,

’ . . . v - ’ o
vyvoj a popis podnikové specifickych modulu.

Postup
Prezen&ni uspofadani a webinaie C-hodnoty mize provadét pouze lektor MTM s licenci podle
platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a zkouskovymi
podminkami podle odstavce 3.3.

Polet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji pfredchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.
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Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady slouzi Pfirucka pro planované casové hodnoty MB (C-hodnoty) a
k ni pfislusné datové karty a formulare vydané spole¢nosti Mercedes-Benz AG.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani C-hodnoty cini 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani C-hodnoty kondi zkouskou podle dohody se spolecnosti Mercedes-Benz AG. Ve
vyjimeénych piipadech mize Zkouskova komise nafidit dodate¢nou Ustni zkousku. Podminky
zkousky se fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce C-hodnoty je vystaven certifikat. V pripadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.

Uzivatel C-hodnot
Predpokladem pro praktické pouzivani C-hodnot v podnikovém prostfedi spolecnosti
Mercedes-Benz AG je Uspé&3né slozend zkoudka kurzu C-hodnoty. Takovy dikaz poskytne
karta ,Uzivatel C-hodnot" a/nebo certifikdt pro C-hodnoty. Tim je dolozena schopnost umét
pouzivat C-hodnoty pro pldnovéni, vyhodnocovani a tvorbu procesul.

Minimalni pozadavky pro ziskani karty ,Uzivatel C-hodnot" jsou:
e Ucast na vzdélavani MTM-1 Base,
e Uclast na vzdélavani MTM-SD (Zéakladni hodnoty) (bez zkousky),
e ukoncit vzdélavani pro C-hodnoty (Uspésné sloZzena zkouska).

Po spInéni t&chto minimalnich pozadavkd je vystavena karta ,UZivatel C-hodnot".
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4.2.3 SD skupiny BMW

Standardni data skupiny BMW (BMW Group SD) byla vyvinuta na zakladé MTM-1 a
MTM-UAS.

Tento procesni stavebni systém Standardni data skupiny BMW (BMW Group SD) ma
nasledujici slozeni:

¢ BMW Group SD - Kmenova data

e BMW Group SD - Viceucelové hodnoty

e BMW Group SD - Logistika

Odpovidajici vzdélavani Standardnich dat BMW Group a integrace Standardnich dat BMW
Group do vzdélavaci struktury MTM-Praktik a MTM-Lektor spole¢nosti MTMA jsou stanoveny
v podnikové specifickém Skolicim konceptu BMW Group SD. O ucasti na vzdélavani BMW
Group SD formalné rozhoduje spole¢nost BMW Group. Pro otazky je k dispozici vedeni
spolec¢nost MTMA.
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4.3 Kuvalifikace na stupen EAWS-Praktik

Kvalifikace na stupen EAWS-Praktik je zameéfena na referenty, odborné a vedouci

’ z o ’ 7. z . v z . ’ ’ o z v oar
pracovniky, zastupce odboru a ostatni zajmoveé skupiny, ktefi v ramci svych ukolu provade&ji
ergonomické analyzy pfipadné ergonomicka ohodnoceni. Stejné tak je zamérena na
zmocnénce na ergonomii a personal, ktery vytvari pripadné vyhodnocuje analyzy
ergonomickych rizik ve spole¢nosti, jako i zaméstnance, jejichz oblast Gkoll zahrnuje tvorbu,
optimalizaci a/nebo restrukturalizaci pracovnich mist v primyslovém prosttedi.

Kvalifikace na stupeni EAWS-Praktik zacdina Skolenim EAWS. Po UspéSném zakonceni
vzdélavani EAWS je pred Ucasti na vzdélavani EAWS-Praktik potfebné ziskani uzivatelské
praxe (viz Obrazek 1).

Po Uspésném ukonceni vSech pozadovanych Skoleni obdrzi Ucastnik ,Modrou kartu“(EAWS).
Tato karta predstavuje mezinarodné uznavané a tii roky platné osvédéeni o zplsobilosti pro
Praktika EAWS.
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4.3.1 EAWS

Vstupni predpoklady
Pro Ucast na vzdélavani EAWS neexistuji zadné zvlastni vstupni predpoklady.

Doporuceny jsou zakladni znalosti ergonomie v dilCich Usecich mikro (napfiklad tvorba
pracovist), makro (napfiklad tvorba organizace prace) a ergonomie chovani (napfiklad
predpoklady na vykon clovéka, antropometrické zaklady, psychické aspekty, faktory
pracovniho prostfedi, tvorba ergonomicky spravnych pracovist).

Predmeét

Vzdé&lavani poskytuje Ucastnikim zékladni znalosti pro vyhodnoceni zatéZze metodou EAWS
- jak pro existujici, tak pro planované pracovni systémy. EAWS eficientné vyhodnocuje
ergonomickeé riziko, které se zaklada na standardizovaném souboru pravidel.

Obsah

vybrané zaklady ergonomie

struktura EAWS, zaklady a vyhodnoceni (metoda papiru a tuzky)

obsahlé vyhodnoceni fyzické zatéze na celé télo a horni extremity

komplexni tvorba pracovniho systému a prib&hu v kombinaci s dotazovanim
na ergonomicka rizika

realizace ergonomickych pozadavkl v procesu tvorby pomoci proaktivni ergonomie
pfehled stupfitl vzd&lavani EAWS (,Modra karta“ a ,Zelena karta“) a jejich narodni a
mezindrodni vyznam

Cile skoleni
Udastnik zna

vystavbu a strukturu postupu EAWS,

oblasti pouziti a pfedpoklady pouziti pro EAWS,

relevance prospektivni ergonomie ve fazi vyvoje vyrobku a ve fazi planovani procesu,
souvislost mezi ergonomickym vyhodnocenim a utvafenim procesi pomoci procesniho
jazyka (nejlépe MTM),

pravni zaklady ergonomického vyhodnoceni.

Uc¢astnik umi

samostatné vytvofit hodnoceni EAWS a sbirat prvni zkusenosti s pravidly EAWS,
posoudit, jak mdze EAWS ve svém profesnim prostiedi smyslupIné pouzivat,
rozpoznat, ktera navazujici vzdélavani jsou na jeho profesnim pozadi ucelna.
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Postup
Prezencni usporadéani a webinare kurzu EAWS muUze provadét pouze lektor EAWS s licenci
podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi a
zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pocet Ucastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozim souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Prirucka EAWS, formuldafe EAWS a denni
opakovaci cvi¢eni vydané spoleénosti MTMA. Jako dalsi pomUlcky slouzi prezentace
k PFirucce, skolici sada MTM (kufr) a software TiCon.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani EAWS ¢ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani EAWS konéi zkouskou. Ve vyjimeénych piipadech mize Zkougkova komise nafidit
dodatecnou Ustni zkousku. Hodnoceni je provadéno v souladu s odstavcem 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce EAWS je vystaven certifikat. V pripadé nelspésné slozené zkousky je
misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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4.3.2 EAWS-Praktik

Vzdé&lavani EAWS-Praktik mdze probihat v podobé vefejného nebo firemné interniho $koleni,
nebo formou koucovani (Coaching on the job) (viz 3.6).

Vstupni pfredpoklady
Ucast na vzdéldvani EAWS-Praktik predpoklddd certifikdt ze vzdéladvani EAWS, jako i
ziskanou uzivatelskou praxi po absolvovaném vzdélavani EAWS.

Predmét
Vzdélavani EAWS-Praktik poskytuje G¢astnikim znalosti a dovednosti orientované na praxi
pro pouZiti EAWS pro pldnovani a tvorbu procest a pracovnich systémd.

Obsah

planovani, tvorba a ohodnoceni pracovnich systémd se zietelem na produktivitu,
ergonomii a hospodarnost

zaklady pro produktivni a na ¢lovéka orientovanou tvorbu pracovnich systéma
struktura EAWS, zaklady, ohodnoceni a praktické pouzivani

porovnavani alternativnich feSeni jako i rozeznavani analyzacnich chyb pfipadné
odchylek od (podnikové) skuteénosti a predstaveni potenciali na zlepseni

cvi¢eni pro rozsahlé vyhodnoceni fyzické zatéze na celé télo a na horni extremity na
zakladé EAWS

realizace komplexni tvorby pracovniho systému

praktickd realizace ergonomickych pozadavkd v procesu tvorby pomoci perspektivni
ergonomie

procvi¢ovani rozeznavani rizik, ohodnoceni rizik jako i progndzy rizik na vybranych
pfipadovych studiich

feSeni komplexniho Ulohy samostatné nebo ve skupinové praci vcéetné sestaveni
porovnani hospodarnosti ve vhodné formé se zavérecnou prezentaci vypracovanych
vysledk{ a provedeni zavéreéné zkousky
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Cile skoleni

Ucastnik zna

e vystavbu a strukturu postupu EAWS,

e oblasti pouziti a predpoklady pouziti pro EAWS,

¢ relevanci prospektivni ergonomie ve fazi vyvoje vyrobku a ve fazi planovani procesu,
souvislost mezi ergonomickym ohodnocenim a modelovanim prdb&hd pomoci
procesniho jazyka (pfednostné MTM),
e pravni zaklady ergonomického ohodnoceni.

Ucastnik umi

e samostatné vytvaret analyzy EAWS a ziska jistotu v zachazeni s pravidly EAWS,

e bezpec¢né pouzivat postup EAWS pro ohodnoceni ergonomickych rizik, obzvlasté
v provozni fazi, ve fazi vyvoje produktu a ve fazi planovani procesd, jako i pro navrzena
technicka a organizacni reseni,

e zaradit specificky software MTM pro EAWS pro podporu pocetnych vypoctovych operaci
pro analyzu praktickych piikladd.

Ucastnik

e provadi pfinejmensim porovnani skute¢ného a planovaného stavu na zakladé postupu
EAWS,

e procvicuje komplexni ohodnoceni fyzické zatéze na celé télo a horni extremity,

e rozeznava chyby v ohodnoceni pfipadné odchylky od (podnikové) skuteCnosti a ve
vhodné formé predstavuje potencialy zlepseni,

e vypracovava, dokumentuje a realizuje smysluplnd pracovné organizacni pripadné
konstrukcni opatfeni pro konkrétni praktické zadani Ukolu; napfiklad v posuzovaném
pracovnim systému pripadné na posuzovaném vyrobku,

e vytvafi porovnani hospodarnosti ve vhodné a spravné forme, a

e dokumentuje a prezentuje vypracované vysledky ve vhodné formé.

Postup
Prezenéni usporddani a webinare EAWS-Praktik mlze provadét pouze lektor EAWS s platnou
licenci podle platného Vzdélavaciho a zkouskového fadu MTMA a v souladu se vzdélavacimi
a zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3. Pro provadéni vzdélavani EAWS-Praktik
vydava MTMA specidlni lektorské opravnéni (viz 5.2).

Pocet Ucastnikl je zpravidla omezen na 16 osob. Vyjimky podléhaji pfedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Podnikové specificka charakteristika vzdélavani EAWS-Praktik je v zdsadé mozna a Zadouci.
Vzdélavani vsak musi byt orientovano na stanovené ramcové podminky. Pfi firemné internim
provedeni je tfeba predem s MTMA odsouhlasit obsah a plan Skoleni. V pfipadé firemné
interniho provedeni vzdélavani EAWS-Praktik nebo firemné interniho provedeni formou
koucinku (Coaching on the job) musi firemné interni lektor mit platnou lektorskou licenci pro
EAWS.
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Vzdélavaci podklady

Jako vzdélavaci podklady slouzi Prirucky EAWS a EAWS-Praktik. Pro verejné kurzy a
skupinovou praci jsou k dispozici pfipravené Ulohy a pFipadové studie. PFi firemné internich
vzdélavanich a pfi koucinku (Coaching on the job) je tfeba pfipadové studie odsouhlasit se
spoleénosti MTMA a pfipravit odpovidajicim zplsobem. Jako dal&i pomdcky slouzi
prezentace, $kolici sada MTM (kufr), riizné formulare jako i filmy odpovidajici planu gkoleni
spolu s pfisludnymi popisy pracovnich systémi a software TiCon.

Trvani skoleni

Délka vzdélavani EAWS-Praktik ¢ini 40 hodin.

Zkouska a hodnoceni

Vzdélavani EAWS-Praktik konéi prezentaci vysledkd projektu a zkoudkou. Ve vyjimeénych
pripadech mdze Zkouskova komise nafidit dodatec¢nou Ustni zkousku. Podminky zkousky se
fidi podle odstavce 3.3.

Pfi zadvéreCné prezentaci se zpracuji a prezentuji vysledky projektu. Pfi firemné internich
vzdeélavanich a pfi koucovani (Coaching on the job) nejsou obsahové vysledky prezentace
predavany spolecnosti MTMA.

Certifikat

Po slozené zkouSce EAWS-Praktik je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené
zkousky je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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4.3.3 "“Blue Card” - ,Blaue Karte" - ,Modra karta“ (EAWS) - Dokonceni kvalifikace
EAWS-Praktik

Po sloZeni zkousky EAWS jako i ziskani uzivatelské praxe a po slozené zkousce EAWS-Praktik
obdrzi kandidat ,Modrou kartu® (EAWS), mezinarodné uzndvané Osvédéeni o zplsobilosti
k praktickému uzivani postupu EAWS. Doporuduje se ziskat jednotlivé certifikaty v rozmezi
maximalné tfi let.

,Modra karta" (EAWS) je dlkazem toho, Ze jeji drzitel méa Siroké znalosti o postupu EAWS
stejné jako dovednosti ho pouzit k ohodnoceni ergonomickych rizik.

»~Modra karta" (EAWS) potvrzuje, ze kandidat ma dovednosti k praktickému pouziti v souladu
s pravidly, k upevnéni a prohloubeni postupu EAWS.

,Modréa karta® (EAWS) ma platnost po dobu tfi let. Mize byt prodlouzena Géasti na $koleni
EAWS-Praktik-Obnova spolecnosti MTMA nebo na vnitropodnikovém Skoleni EAWS-Praktik-
Obnova, které povede lektor s platnou lektorskou licenci bud° MTMA nebo podnikovym
lektorem s platnou lektorskou licenci.
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4.3.4 EAWS-Praktik - obnoveni

Vstupni predpoklady
U&ast na vzdélavani EAWS-Praktik-Obnova predpoklada drzeni ,Modré karty" (EAWS). Déle
musi Ucastnik na zacatku skoleni pfedlozit povinné analyzy podle zadani spolecnosti MTMA
(viz pfiloha 1).

,Modra karta® (EAWS) nesmi byt neplatnd po dobu del$i nez 12 mésicl. Jinak Zkouskova
komise spole¢nosti MTMA rozhodne v daném pfipadé o podminkach uGcasti vcetné
nezbytného opakovani casti Skoleni, napfiklad nové pozadované Ucasti na skoleni
EAWS-Praktik.

Predmét
Vzdélavani EAWS-Praktik-Obnova zajistuje, ze si EAWS-Praktik kazdé 3 roky obnovi své
dovednosti a znalosti pouzivani MTM aktualizuje a procvicuje.

Obsah

e dalsi rozvoj ve vyucovani a pouzivani postupu EAWS

e sensibilizace pro vyhnuti se ¢astym uzivatelskym chybam

e dodatecné procviceni v pouzivani EAWS

e Zzjisténi a ohodnoceni ergonomickych ovliviiujicich veli¢in manualnich ¢innosti

e pravidla vypoctl pro sestaveni analyz ergonomickych rizik

o interpretace vysledkl analyz ergonomickych rizik, obzvlast ergonomickych Gzkych mist
e pouziti sekci 0 (zvlastni body) az 4 (zatéze hornich extremit)

Cile skoleni
Ucastnik
e zna aktualni dalsi vyvoje ve vyuce a pouzivani postupu EAWS,
e zna Casto se vyskytujici uzZivatelské chyby a snazi se jim zabranit,
e ziskal zkusSenosti s pouzivanim EAWS.

Postup
Prezenéni usporadani obnovovaciho $koleni EAWS-Praktik mize provadét pouze lektor EAWS
s platnou licenci EAWS podle platného Vzdéldvaciho a zkouSkového radu MTMA a v souladu
se vzdélavacimi a zkouskovymi podminkami podle odstavce 3.3.

Pro firemné interni usporadani obnovovaciho skoleni pro EAWS-Praktik vydava spolecnost
MTMA specialni lektorské opravnéni (viz 5.2). V pfipadé firemné interniho usporadani Skoleni
EAWS-Praktik-Obnova musi lektor mit platnou lektorskou licenci EAWS.

Polet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spolecnosti MTMA.
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Vzdélavaci podklady
Specialni podklady nejsou predem stanoveny.

Trvani skoleni
Délka Obnovovaciho skoleni EAWS-Praktik ¢ini 20 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA muize délku vzdéladvani v zavislosti na poctu Ucastnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Ucastnici 8 hodin
- 3 - 5 Gcastnikd 16 hodin
- > 5 Ucastnikl 20 hodin

Zkouska
Obnovovaci $koleni EAWS-Praktik konéi zkouskou. Ve vyjimeénych piipadech mize
Zkouskova komise naridit dodatecnou uUstni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle
odstavce 3.3.
Slozend zkouska tvofi zadklad pro prodlouzeni ,Modré karty" (EAWS) na dalsi tFi roky.

Certifikat
Po slozené zkousce obnovovaciho skoleni EAWS-Praktik je vystaven certifikat a platnost
~Modré karty" (EAWS) je prodlouzena. V pfipadé nelspésné slozené zkousky je misto
certifikatu a ,Modré karty" (EAWS) vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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5 Kvalifikace na stupen Lektor

Kvalifikace na stupen Lektor vzdélava ucitele pro Sifeni postupu MTM, EAWS a ProKon. Lektor
je zkuseny praktik. Nadto disponuje didaktickymi dovednostmi predavat své znalosti a tak
prispiva k sifeni uvedenych metod. Lektor je kontaktni osoba pro vSechny otazky tykajici se
pouziti a zavedeni téchto metod v podniku.

Kvalifikace na stupen Lektor se sklada z didaktické a odborné specifické casti.

o Didakticka cast je vyuCovana ve vzdélavanich pro lektory MTM a lektory EAWS.
e Odborné specificka ¢ast je ucena alespon v jednom licenénim kurzu a pfipadné
v dalSich nezbytnych kurzech.

Poznamka
Ucastnici, ktefi jiz ziskali kvalifikaci Lektor MTM nebo Lektor EAWS, pottebuji pro ziskani
kazdé dalsi lektorské kvalifikace pouze Ucast na pozadovaném licenénim kurzu.

Po Uspésném dokonceni odborné specifické Casti a udéleni lektorské licence ve formé
.Zelené karty" je lektor opravnén k realizaci $kolicich kurzG MTM a EAWS.

—
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fv_; process building block system | | License course EAWS
=
T &5

at a 3-year interval MTM-INSTRUCTOR at a 3-year interval

- a
License course per P
g process building block system License course, EAWS
5
(=]
o
(=1}
£
£
o MTM-Instructor EAWS-Instructor
[
1 year of application experience 1 year of application experience
i MTM-1 & Mandatory An MTM process - Mandatory
LJd . » Ld
. one other analyses building block EAws.PRACTITIONER analyses
——— |\ process building system RERE——————
block system | (recom. UAS) L -

requirements

Obrazek 2: Vzdélavaci struktura pro lektory MTM a lektory EAWS

Na ,Zelené karté" jsou uvedeny vSechny platné lektorské licence pro procesni stavebni
systémy MTM, pro EAWS a specialni lektorska opravnéni.
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5.1

Lektorska licence

Predpoklady pro udéleni lektorské licence:

e Certifikat ziskany v pfislusném licen¢nim kurzu
e Firma, kterd lektora zaméstnava, je ¢lenem spolec¢nosti MTMA nebo jednim z partnert
MTM-One.

Lektorska licence pro urcity systém je platna po dobu tfi let. a je vazana na:

- zaméstnanecky vztah s ¢lenskou firmou

- nebo na zaméstnanecky vztah se spolecnosti MTMA nebo s partnerem One-MTM

- nebo na urcitou dohodu/trvani smlouvy se spole¢nosti MTMA nebo s partnerem One-MTM.

,Zelend karta" je dlkazem platné lektorské licence.

Lektor smi realizovat Skoleni pouze ve spolupraci se spole¢nosti MTMA nebo s partnerem
One-MTM. Vsechny vyucovaci podklady, zkousky, certifikaty jsou vystavovany partnerem
One-MTM pres platformu MTM.

PFi zméné zaméstnaneckého poméru je lektor povinen informovat spoleénost MTMA nebo
partnera One-MTM, aby ,Zelena karta" mohla byt aktualizovana.

Lektorska licence opraviiuje drzitele k vyudovani procesnich modulovych systémd MTM,
které ma na své ,Zelené karté" uvedeny, pripadné k vyucovani postupu EAWS v souladu se
Vzdélavacim a zkouskovym radem vydanym spolecnosti MTMA.

Lektorska licence bude prodlouzena, pokud kandidat po uplynuti tfi let slozi zkousku
v licen¢nim kurzu pro lektory v odpovidajicim procesnim modulovém systému a je i nadale
zaméstnan v Clenské firmé spolecnosti MTMA.

,Zelend karta® nesmi byt neplatnd po dobu deldi nez 12 mésicl. V opaéném pripadé
Zkouskova komise spolecnosti MTMA rozhodne v jednotlivém pfipadé o podminkach ucasti
vcéetné nezbytného opakovani Casti vzdélavani.

5.2 Specialni lektorské opravnéni

U vSech vzdélavani (firemné internich a vefejnych), pro ktera nejsou nabizeny licen¢ni kurzy,
vystavi vedeni spolecnosti MTMA specialni lektorské opravnéni.

58

QV-A-09 - 10/23 [KUHP]



Vzdélavaci a zkouskovy rad

)

5.2.1 Lektor pro MTM-Praktik a pro MTM-Praktik Obnova, stejné jako pro
obnovovaci skoleni v jednom z procesnich stavebnich systém MTM nebo
EAWS

Vedeni spole¢nosti MTMA mize udélit specidlni lektorské opravnéni pro $koleni MTM-Praktik
a pro Skoleni MTM-Praktik Obnova, stejné jako pro obnovovaci Skoleni v jednom z procesnich
stavebnich systéml. Vstupnim pfedpokladem je minimalné jedna platnd lektorska licence
v pozadovaném procesnim stavebnim systému MTM stejné jako Ucast na licen¢nim kurzu
MTM-Praktik. Délka licen¢niho kurzu MTM-Praktik ¢ini 8 hodin a kona se na misté v ramci
vzdélavani MTM-Praktik. Speciadlni lektorské opravnéni pro MTM-Praktik je platna tak dlouho,
jak dlouho jsou platné ziskané lektorské licence. K provedeni vzdélavani MTM-Praktik, MTM-
Praktik Obnova pfipadné obnovovaci Skoleni v nékterém procesnim stavebnim systému musi
existovat platna lektorska licence.

5.2.2 Lektor pro EAWS-Praktik a pro EAWS-Praktik-Obnova, stejné jako pro
obnovovaci skoleni EAWS

Pro provedeni Skoleni EAWS-Praktik a EAWS-Praktik Obnova stejné jako pro obnovovaci kurz
EAWS vystavi vedeni spole¢nosti MTMA lektorim EAWS s platnou licenci specialni lektorské
opravnéni. Pro dosazeni tohoto lektorského opravnéni je zavazné obsahové a didaktické
odsouhlaseni s vedenim spolecnosti MTMA pred provedenim prvniho vzdélavani. Doporucuje
se hospitace na vzdélavani MTM-Praktik a EAWS-Praktik. Speciadlni lektorské opravnéni pro
vyuku EAWS-Praktik, EAWS-Praktik Obnova, pfipadné novinky v EAWS je tak dlouho platna,
jak dlouho je platna ziskana lektorska licence EAWS. Toto specialni lektorské opravnéni je
platné az do odvolani.

5.2.3 Lektor pro ProKon

Specialni lektorské opravnéni pro vzdélavani Prokon mize vedeni spole¢nosti MTMA udélit
vyhradné lektordm MTM, ktefi jsou drziteli alespori jedné platné lektorské licence, ktefi
Uspésné absolvovali Skoleni ProKon a maji s metodou ProKon uzZivatelské zkusSenosti. Toto
specialni lektorské opravnéni je platné az do odvolani.

5.2.4 MTM-Logistik

Specialni lektorské opravnéni pro vzdéldvani MTM-Logistik a MTM-Logistik (standardni
procesy) mize vedeni spole¢nosti MTMA udélit vyhradné lektorim MTM s platnou lektorskou
licenci MTM-1 a MTM-UAS, ktefi vzdélavani MTM-Logistik Uspésné absolvovali a maji
uzivatelské zkusSenosti s metodou MTM-Logistik a MTM-Standardni procesy logistika. Toto
specialni lektorské opravnéni je platné az do odvolani.
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MTM-0S

Specialni lektorské opravnéni pro vzdélavani MTM-0S mize byt vydéno vedenim spole¢nosti
MTMA vyhradné lektordm MTM s minimalné jednou platnou lektorskou licenci, ktefi Gsp&gné
absolvuji vzdélani MTM-0S a maji uzivatelské zkuSenosti. Toto specialni lektorské opravnéni
je platné az do odvolani.

Hlavni lektor One-MTM

Hlavni lektofi One-MTM jsou lektofi MTM nebo lektofi EAWS partnera One-MTM, pridruzeného
partnera One-MTM nebo globalniho partnera One-MTM.

Pro sjednoceni celosvétového standardu kvality vyuky MTM organizuje spole¢nost MTMA
specialni vzdélavaci kurzy pro hlavni lektory One-MTM. Tato vzdélavani dodrzuji predpisy
Vzdélavaciho a zkouskového fadu pro licen¢ni kurzy v pfislusnych procesnich modulovych
systémech MTM,

Hlavni lektofi One-MTM jsou zodpovédni za uplatfiovani jednotnych pravidel ve vyuce MTM,
ktera jsou v tomto dokumentu stanovena, ve vSech svych organizacich.

5.3 Prvotni lektor

Zaslanim neformalniho pozadavku spolecnosti MTMA je mozné zazadat o prvotni lektorskou
licenci (,Zelena karta“ s poznamkou ,Prvotni lektor") pro nové vyvinuty systém.

Zakladnim pozadavkem pro udéleni prvotni lektorské licence (pro novy systém) je platna
lektorska licence. Dale je zapotrebi aktivni Ucast na vyvoji nového systému a Uspésné
dokonceni vzdélavani pro tento novy systém. Prvotni licence je platnd po dobu tfi let,
pfipadné do doby, nez se uskutecni prvni licen¢ni kurz.

Podstata prvotni lektorské licence spociva v tom, ve fazi vyvoje, napf. nového procesniho
modulového systému, proskolit prvni lektory a tim podpofit zacinajici rozsifeni. Také je
Ulohou téchto prvotnich lektord vypracovat jednotnou teorii (sjednoceni zkuebnich otazek
atd.). To znamena, Ze prikladné v prvnim licen¢nim kurzu bude vytvorena tato jednotnost a
tim prvotni lektofi (a vyluéné oni) spoleénym plsobenim v tomto prvnim licenénim kurzu
ziskaji plnohodnotnou lektorskou licenci pro novy procesni modulovy systém.
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5.4 Emeritni lektofi

O emeritni ucitelskou licenci je mozné pozadat neformalni zadosti podané u spolecnosti
MTMA. Po prezkoumdani zadosti mdZze vedeni spole¢nosti MTMA udélit status ,emeritniho
lektora™.

Kritéria pro ziskani statusu ,emeritniho lektora™:

e Zadatel je jiz v diichodu a vlastni alespofi jednu platnou lektorskou licenci a chce
z vlastni iniciativy pUsobit jako lektor MTM/EAWS-instruktor pro spole¢nost MTMA
nebo partnerskou organizaci sité One-MTM.,

e Lektor byl béhem svého aktivniho profesniho Zivota ¢inny ve spole¢nosti MTMA nebo
v jiné partnerské organizaci sité One-MTM a/nebo na zadani spole¢nosti MTMA nebo
jiné partnerské organizace sité One-MTM ved| Skolici kurzy MTM.

Pro obnoveni ucitelské licence emeritniho instruktora plati stejna pravidla jako pro vsechny
ostatni ucitelské licence udélované spolecnosti MTMA.

Emeritni lektofi mohou plsobit jako lektofi vyhradné na zadani spole¢nosti MTMA nebo jiné
partnerské organizace sité One-MTM.
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5.5 Lektor MTM

5.5.1 Lektor MTM

Vstupni podminky
Ucast na vzdélavani na lektora MTM predpoklddd certifikdt MTM-1 a jeden certifikat
z nasledujicich skoleni: MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-MEK, EAWS, nebo
z uznanych podnikovych procesnich modulovych systémd.

DalSi predpoklady pro Ucast na vzdélavani lektora MTM jsou

e platné osvédceni o zplsobilosti ve formé ,Modré karty" (MTM) a
e po ziskani ,Modré karty" alespori jeden rok praktickych zkudenosti v uZivani postupt
MTM.

Navic musi Ucastnik na zacatku Skoleni predlozit povinné analyzy v MTM-1 vytvorené dle
zadani spolecnosti MTMA (viz pfiloha 1).

Predmét
Skoleni pro lektory MTM poskytuje znalosti a dovednosti zalozené na procesnim stavebnim
systému MTM-1 potfebné pro ziskani lektorské licence MTM.

Na jednu stranu skoleni lektora MTM spojuje znalosti MTM-1 jako zakladni znalosti metody
MTM a podporuje argumentacni schopnost k celistvému pouziti v Fizeni produktivity. Na
druhou stranu se budouci lektor seznamuje s metodicko-didaktickymi zaklady poZadovanymi
pro pfedavani znalosti MTM, aby tyto zékladni znalosti v licenénim kurzu pro lektory cilené
pouzil ke vzdélavani v kazdém procesnim stavebnim systému.

Obsah

e zakladni znalosti MTM v Fizeni produktivity

e znalosti struktury vzdé&lavani MTM, aktudiné platnych vzdé&lavacich podkladd, jako i
platného Vzdélavaciho a zkouskového Fadu

e Vvyvoj a upevnéni didaktickych dovednosti

e procviteni pouzivani didaktickych metod a nastrojl (8kolici sada MTM - kufr, média jako
jsou prezentace, tabule, filmy, skupinové a samostatné prace, provedeni ukazkové
hodiny)

e organiza¢né formalni pfiprava, provedeni a nasledné zpracovani verejnych a firemné
internich vzdélavani.
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Cile skoleni
U¢astnik zna

umisténi MTM v fizeni produktivity a v PEPu,

strukturu vzdé&lavani MTM a systematika procesnich modulovych systém& MTM
Vzdélavaci a zkouskovy rad,

podstatné vzdélavaci podklady a jejich Ucelové pouziti,

formy vyuky a nauceni se a jak v souladu s nimi pfipravit a vykonavat Skoleni MTM,
pouzitelnd media a jejich cilené pouziti,

rozdilné chovani Gcastnikd kurzu a jak tuto zkudenost pouzit podle situaci ve vyuce.

Uc¢astnik umi

ucebni jednotky systematicky planovat, vypracovat a vykonavat,

vyvijet cile u¢eni a prezkouset dosazeni cilll vyuky u studujicich,

vysvétlit strukturu vzdé&lavani MTM a systematiku procesnich modulovych systémi
MTM.

Ucastnik

si uvédomuje, Ze ucebni jednotka slibujici GUspéch mize a musi byt systematicky
pfipravena,
ziskava jistotu pres pripravna cviceni a ukazkové hodiny.

Postup
Spole¢nost MTMA nabizi $koleni pro lektory MTM minimalné jednou ro¢né. Toto $koleni mdze
provadét pouze lektor MTM s platnou licenci na zakladé platného Vzdélavaciho a
zkouskového fadu. Lektor MTM s platnou licenci musi nadto splfiovat nasledujici pozadavky:

minimalné t¥i roky praktickych zkusenosti s pouzivanim postupt MTM,

lektorské licence pro nasledujici systémy: MTM-1, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-
MEK, ProKon, a pFipadné firemni procesni modulové systémy,

nékolikaleté zkuSenosti ve vedeni vzdélavani MTM spolecnosti MTM,

pracovat pro spole¢nost MTMA nebo partnera One-MTM.

Pocet Ucastnikl je zpravidla omezen na 8 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Priruc¢ka pro lektora MTM a Pfirucka MTM-1,
prezentace k Priruc¢ce, datova karta MTM-1 (karta normovanych c¢asovych hodnot) denni
opakovaci cvi¢eni, rizné formulafe jako i platny Vzdélavaci a zkouskovy Fad spolegnosti
MTMA. Jako dalsi $kolici pomulcky slouzi $kolici sada MTM (kufr), software TiCon a filmy
odpovidajici planu gkoleni spolu s pfisludnymi popisy pracovnich systémd.
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Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-Lektor cini 40 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA mizZe délku vzdé&lavani v zavislosti na poltu G&astnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Gcastnici 24 hodin
- 3 -5 Géastnikl 32 hodin
- > 5 (lastnikd 40 hodin

Zkouska
Zkouska se sklada z pisemné nebo digitalni a Ustni Casti. Pisemna event. digitalni ¢ast
zahrnuje vedle Uloh a strukturovani analyzy také obecné otazky k postupu MTM. Ustni ¢ast
obsahuje ukazkovou hodinu na zakladé predchoziho pisemné stanoveného postupu
vyucovaci jednotky. Ukazkova hodina dokazuje vedle odbornych zvlasté didaktické
dovednosti budouciho lektora. Ve vyjimecnych pfipadech mize zkougkovd komise nafidit
dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odstavce 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-Lektor obdrzi kandidat odpovidajici certifikat spole¢nosti MTMA. Ten
znamena, Ze jeho drzitel ma znalosti a dovednosti pro zprostifedkovani postupu MTM a tim
je dan predpoklad pro navstévu licenénich kurzd k udéleni lektorské licence.
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5.5.2 Licenc¢ni kurzy pro lektory MTM

Pro udéleni nebo prodlouzeni lektorské licence pro vzdélavani MTM-1 (pfip. MTM-1 Base),
MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-MEK, stejné jako pro uznané firemni procesni
stavebni systémy, je nutné na zakladé odpovidajiciho vzdélavani v kazdém procesnim
stavebnim systému absolvovat vzdy modulové specificky licen¢ni kurz pro lektory MTM. Pro
lektora MTM je obecné doporucena lektorska licence MTM-1 stejné jako odpovidajici
lektorska licence pro jeden nebo vice vy$e agregovanych procesnich stavebnich systémd.

Vstupni pfredpoklady
Ucastnik bud’ vlastni certifikdt lektora MTM, nebo je drzitelem platné ,Zelené karty"
s lektorskou licenci pro alespon jeden procesni stavebni systém. Nadto musi Ucastnik na
zacatku kazdého Skoleni predlozit povinné analyzy v odpovidajicim procesnim stavebnim
systému podle zadani spole¢nosti MTMA (viz pfiloha 1). Alternativné plati dikaz o provedeni
alespori péti kurzd v odpovidajicim procesnim stavebnim systému.

Spolecnost, ve které je budouci lektor zameéstnan, musi byt ¢lenem spole¢nosti MTMA.

Specialni vstupni pfedpoklady
Pro licencované kurzy pro uznané firemni procesni modulové systémy je predpokladem
lektorska licence pro zakladni procesni modulovy systém MTM.

Aktivné cinny lektor MTM nepotiebuje zadné zvlastni ,obnoveni* své ,Modré karty" (MTM)
jako MTM-Praktik, jeho platna ,Zelena karta" ji nahrazuje.

Pokud lektor MTM v budoucnu jiZz nechce byt &inny jako lektor, nybrz chce dale pdsobit jako
MTM-Praktik, mGze navstivit obnovovaci kurz MTM-Praktik, pokud platnost jeho ,Zelené
karty" nevyprsela pred déle nez tremi lety.

Predmeét
Licencni kurzy pro lektory MTM maji zajistit, aby lektor MTM v intervalu tfi let obnovoval své
ucitelské licence a byl informovan o novinkach.

Obsah

e znalosti o zafazeni MTM v fizeni produktivity

e informace o dal$im rozvoji ve vyucCovani a pouzivani postupu MTM

e obnoveni znalosti MTM-1

e seznameni se s nové pripadné dale vyvinutymi priruCckami a Skolicimi materialy
k pfisluSnému procesnimu stavebnimu systému

e absolvovani ukazkové hodiny

e obnoveni znalosti a intenzivni procvi¢eni v pfisluSném procesnim stavebnim systému

e seznameni s organizacnimi a mezinarodnimi vyvoji

e sjednoceni mezinarodniho uceni
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Cile skoleni
Ucastnik

prohloubi si své znalosti o zafazeni MTM v Fizeni produktivity

ziskava informace o dalSim rozvoji ve vyucovani a pouzivani postupu MTM,

obnovi si své znalosti MTM-1,

seznami se s nové pripadné dale vyvinutymi pfiruckami a Skolicimi materialy
k pfisluSnému procesnimu stavebnimu systému,

absolvuje ukazkovou hodinu,

prodéla intenzivni procviceni k prislusSnému procesnimu stavebnimu systému MTM.

Postup
Spolec¢nost MTMA nabizi alesponi jednou za rok licenc¢ni kurz pro lektory pro procesni stavebni
systémy MTM-1, MTM-HWD, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-MEK a pro uznané firemni
procesni stavebni systémy. Tento kurz miZe vést pouze licencovany lektor MTM na zékladé
platného Vzdélavaciho a zkouskového radu spole¢nosti MTMA. Licencovany lektor MTM musi
spliiovat nasledujici pozadavky:

alespon tfi roky zkusenosti z pouzivani postupu MTM,

lektorské licence pro nasledujici systémy: MTM-1, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-
MEK, ProKon a pripadné firemni procesni stavebni systémy,

viceleté zkusenosti ve vedeni vzdélavani MTM,

pracovat pro spoleCnost MTMA nebo partnera One-MTM.

Polet Gcastnikd je zpravidla omezen na 12 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady k pfislusnému licen¢nimu kurzu vydané spolecnosti MTMA jsou
ptiru¢ka, prezentace k pfiruéce, datové karty, denni opakovaci cvi¢eni, rizné formulare jako
i platny Vzdé&lavaci a zkougkovy Fad spole¢nosti MTMA. Jako dal&i pomUicky slouzi $kolici sada
MTM (kufr), software TiCon a filmy odpovidajici planu Skoleni spolu s pfislusnymi popisy
pracovnich systémd.

Trvani skoleni
Licen¢ni kurz pro lektory MTM trva 20 hodin.
Vedeni spole¢nosti MTMA miZe délku vzd&lavani v zavislosti na poltu G&astnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Ucastnici 8 hodin
- 3 - 5 (castnikd 16 hodin
- > 5 Udastnikl 20 hodin

Zkouska
PFisluné &koleni koné&i pisemnou zkoudkou. Ve vyjimeénych pripadech miZe Zkouskova
komise nafidit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odstavce 3.3.
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LMTMJ
Certifikat
Slozena zkouska tvofi zaklad pro vystaveni certifikdtu a udéleni, pfipadné prodlouzeni

lektorské licence na tfi roky (doklad ,Zelena karta®“). V pripadé nelspésné slozené zkousky
je misto certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Ucasti.
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5.6 Lektor EAWS

5.6.1 Lektor EAWS

Vstupni pfedpoklady
Pfedpoklady pro Ucast na vzdélavani lektora EAWS jsou:

platna ,Modra karta" (EAWS) a certifikdt v jednom procesnim stavebnim systému MTM
(doporucuje se MTM-UAS)

po ziskani ,Modré karty" alespon jeden rok praktickych zkusenosti v pouzivani postupu
EAWS,

predlozeni povinnych analyz podle zadani spolecnosti MTMA (viz pfiloha 1).

Predmét
Vzdélavani lektora EAWS poskytuje znalosti a dovednosti potfebné pro ziskani ucitelské
licence EAWS.

Vzdélavani lektora EAWS na jedné strané upevnuje znalosti EAWS. Na druhou stranu se
budouci lektor seznamuje s metodicko-didaktickymi zaklady pro zprostfedkovani védomosti
EAWS, aby s témito zakladnimi znalostmi v licenénim kurzu EAWS cilené zjistil konkrétni
implementaci pro vzdélavani postupu EAWS.

Obsah

metody MTM v fizeni produktivity

struktura vzdé&lavani MTM, struktura aktudlnich vzdélavacich podkladi a platného
Vzdélavaciho a zkouskového fadu

vyvoj a upevnéni didaktickych dovednosti

procviéeni v pouzivani didaktickych metod a nastroji (3kolici sada MTM (kufr), média
jako prezentace, tabule, filmy, skupinové a samostatné prace, provedeni ukazkové
hodiny)

organizacné formalni priprava, provedeni a nasledné zpracovani verejnych a firemné
internich vzdélavani

sensibilizace pro Casto se vyskytujici uzivatelské chyby pfi tvorbé analyz EAWS

Cile skoleni
Ulastnik zna

strukturu vzdé&lavani MTM a systematiku procesnich stavebnich systémd MTM
Vzdélavaci a zkouskovy rad,

podstatné vzdélavaci podklady a jejich pouziti vedouci k cili,

formy vyuky a uceni a jak v souladu s nimi pfipravit a provadét Skoleni EAWS,
dostupna media a jejich cilené pouZziti,

rozdilné chovani Ucastnikl kurzu a jak tuto zkudenost pouzit podle situaci ve vyuce.
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Ucastnik umi

systematicky planovat, vypracovat vyucovaci jednotku a provadét skoleni,
vyvijet cile uceni a prezkuSovat dosazeni cile u studujicich,
vysvétlit strukturu $koleni MTM a systematiku procesnich stavebnich systém@ MTM.

Ucastnik

si uvédomuje, Ze ucebni jednotka slibujici GUspéch mize a musi byt systematicky
pfipravena,
ziskava jistotu pres pfipravna cviceni a ukazkové hodiny.

Postup
Spole¢nost MTMA nabizi alespori jednou za rok kurz pro lektory EAWS. Tento kurz midze vést

pouze licencovany lektor EAWS na zakladé platného Vzdélavaciho a zkouskového Fadu
spolec¢nosti MTMA. Licencovany lektor EAWS musi splfiovat nasledujici pozadavky:

alespon tfi roky zkusenosti z pouZzivani postupu EAWS,

lektorské licence pro nasledujici systémy: MTM-1, MTM-SD, MTM-2, MTM-UAS, MTM-
MEK, ProKon, EAWS a pfipadné firemni procesni stavebni systémy,

viceleté zkuSenosti ve vedeni vzdélavani spolecnosti MTMA,

lektor MTM s platnou ,,Zelenou kartou®

pracovat pro spole¢nost MTMA nebo partnera One-MTM.

Polet Uclastnikl je zpravidla omezen na 8 osob. Vyjimky podléhaji pfedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady vydané spole¢nosti MTMA jsou predepsany Prirucka pro lektora
EAWS, Prirucka EAWS, prezentace k Prirucce, jako i platny Vzdélavaci a zkouskovy Fad
spoleénosti MTMA. Jako dal&i pomlcky slouZi $kolici sada MTM (kufr), software a filmy
odpovidajici planu $koleni spolu s pfislusnymi popisy pracovnich systémd.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani pro lektory EAWS trva 40 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA miZe délku vzd&lavani v zavislosti na poltu G&astnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Ucastnici 24 hodin
- 3 - 5 (castnikd 32 hodin
- > 5 Udastnikl 40 hodin
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Zkouska
Zkouska se skldda z pisemné nebo digitalni a Ustni ¢asti. Ustni ¢ast obsahuje ukazkovou
hodinu na zakladé predchoziho pisemné stanoveného postupu vyucovaci jednotky. Ukazkova
hodina dokazuje vedle odbornych zvlasté didaktické dovednosti budouciho lektora. Ve
vyjimeénych ptipadech mize zkoudkova komise nafidit dodateénou Ustni zkousku. Podminky
zkousky se Fidi podle odstavce 3.3.

Certifikat
Po slozené zkouSce EAWS-Lektor obdrzi kandidat odpovidajici certifikat spolecnosti MTMA.
Ten znamena, zZe jeho drzitel ma znalosti a dovednosti pro zprostiedkovani postupu EAWS
a tim je dan predpoklad pro navétévu licenénich kurzl EAWS k udéleni lektorské licence.
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5.6.2 Licenéni kurz EAWS

Pro udéleni nebo obnovu lektorské licence pro postup EAWS je nutné absolvovat licen¢ni
kurz EAWS.

Vstupni pfedpoklady
Ucastnik je bud’ drzitelem certifikdtu EAWS-Lektor nebo vlastni platnou ,Zelenou kartu®
(EAWS). Dale musi Uclastnik na zacatku licen¢niho kurzu predlozit povinné analyzy podle
zadani spoleénosti MTMA (viz pfiloha 3). Alternativné plati dikaz o provedeni alespori péti
kurzG EAWS v pribéhu tH let.

Spolecnost, ve které je budouci lektor zaméstnan, musi byt ¢lenem spolecnosti MTMA.,

Aktivné ¢inny lektor EAWS nepotiebuje zadné zvlastni obnoveni své ,Modré karty" (EAWS),
jeho platna ,Zelena karta" ji nahrazuje.

Pokud lektor EAWS v budoucnu jiz nechce byt &inny jako lektor, nybrz chce dale psobit jako
EAWS-Praktik, mdZe navstivit obnovovaci kurz EAWS-Praktik, pokud platnost jeho ,Zelené
karty" nevyprsela déle nez pred tiremi lety.

Predmét
Licen¢ni kurz pro lektory EAWS ma zajistit, aby lektor EAWS v intervalu tfi let obnovoval
svou lektorskou licenci a byl informovan o novinkach.

Obsah

e aktualizace znalosti o EAWS

e informace o dal$im rozvoji ve vyuce a pouzivani postupu EAWS

e seznameni se s novymi pfipadné dale vyvinutymi pfiru¢kami a uéebnimi pomdckami
pro postup EAWS

e procviceni pro provedeni vzdélavani EAWS (ukazkova hodina)

e obnoveni znalosti a intenzivni procvic¢eni postupu EAWS

Cile skoleni
Ucastnik

e prohlubuje své znalosti o postupu EAWS,

e ziskava informace o dalSim rozvoji ve vyuce a pouzivani postupu EAWS,

e seznamuje se s nové pripadné dale vyvinutymi vzdélavacimi podklady a ucebnimi
pomickami k postupu EAWS,

e absolvuje ukazkovou hodinu,

e prodéld intenzivni procvi¢eni postupu EAWS.
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Postup
Spole¢nost MTMA nabizi alespofi jednou za rok licenéni kurz EAWS. Tento kurz mize vést
pouze licencovany lektor EAWS na zakladé platného Vzdélavaciho a zkouskového radu
spole¢nosti MTMA. Licencovany lektor EAWS musi splfiovat nasledujici pozadavky:

e alespon tfi roky praktickych zkusSenosti z pouzivani postupu EAWS,

e lektorska licence pro EAWS a viceleté zkusenosti ve vedeni vzdélavani EAWS,
e lektor MTM s platnou ,Zelenou kartou®

e pracovat pro spole¢nost MTMA nebo partnera One-MTM.

Pocet Gcastnikd je zpravidla omezen na 12 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady vydané spoleCnosti MTMA jsou predepsany Prirucka EAWS,
prezentace k Prirucce, jako i platny Vzdélavaci a zkouskovy rad spole¢nosti MTMA. Jako dalsi
pomucky slouZi kolici sada MTM (kufr), software TiCon a filmy odpovidajici planu $koleni
spolu s pfisludnymi popisy pracovnich systémd.

Trvani skoleni
Licencni kurz pro lektory EAWS trva 24 hodin.
Vedeni spole¢nosti MTMA mizZe délku vzd&lavani v zavislosti na poltu G&astnikd snizit
nasledovné:

- 1 - 2 Gcastnici 24 hodin
- 3 -5 Géastnikl 16 hodin
- > 5 Udastnikl 24 hodin

Zkouska
Vzdé&lavani koné&i zkouskou. Ve vyjimecnych pripadech mize Zkoudkovd komise nafidit
dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se fidi podle odstavce 3.3..

Certifikat
Slozena zkouska tvofi zaklad pro vystaveni certifikatu a udéleni, pfipadné prodlouzeni
lektorské licence EAWS na tfi roky (doklad ,Zelena karta“). V pfipadé nelspésné slozené
zkousky je misto certifikdtu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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6 Dalsi skoleni

6.1 ProKon

Vzdélavani ProKon (z némeckého Produktionsgerechte Konstruktion) je zaméreno pro
produktové konstruktéry, vyvojové pracovniky, planovace a personal IE, ktery v ramci
tvorby produktu stanovuje rozhodujici naklady na montaz.

Vstupni predpoklady
Pro vzdélavani ProKon neexistuji Zadné omezujici vstupni predpoklady.
Aby se zvysil dopad na praxi, je od G&astnik( poZadovano pfinést vlastni produkty (vzorky)
nebo konstrukéni priklady.

Predmét
Ve vzdélavani se poskytuji informace o metodé ProKon, s kterou lze ohodnotit jiz béhem
faze vyvoje vhodnost konstrukCnich alternativ pro montadz. Metodou ProKon se identifikuji
montazni ztizeni na zakladé ovliviujicich veli¢in. Ve vzdélavani se zprostredkuji zaklady
nauky a pomoci prikladd z praxe jsou prohloubeny. Pro tyto piiklady jsou vyvinuta
alternativni feSeni a ohodnocena, pokud jde o jejich vhodnost pro montéaz.

Obsah

e vystavba a postup pfi pouZiti analyzaénich formulafd ProKon
(manualini a automatizovana montaz)

e podstatna pravidla pro jednotné a vécné spravné pouziti metody ProKon

e provedeni jednoduchych praktickych cviceni a priklady z praxe k upevnéni ziskanych
znalosti.

Cile skoleni
U&astnik zna
e kritéria pro tvorbu montézné vhodnych produktd,
e konstrukéné podminéna ztizeni, kterd se mohou vyskytnout pfi montazi, diferencované
podle jednotlivych ztizeni pfi manudlni (M) nebo automatizované (M) montazi.

Ucastnik umi
e strukturovat produkt jako zaklad pro analyzu ProKon,
e pouzit postup ProKon pro montazné vhodnou tvorbu produktu,
o kvantifikovat konstrukéni feSeni na bazi analyzy ProKon z pohledu manuaini a/nebo
automatizované montaze a ukazat moznosti tvorby zamérené na cil,
o definovat projektové cile pro tvorbu montézné vhodnych produktd.
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Postup

Prezencni usporddani a webinafe ProKon miZe provadét pouze licencovany lektor MTM
v souladu se Vzdélavacim a zkouskovym fradem spolecnost MTMA. Pro vedeni téchto
vzdélavani vydava spole¢nost MTMA specidlni lektorské opravnéni (viz 5.2).

Pocet Gcastnikl je zpravidla omezen na 12 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady vydané spole¢nosti MTMA jsou predepsany Prirucka ProKon,
prezentace k Pfiru¢ce, jako i analyzaCni listy ProKon. Existuje moznost vyuzit
pfi vzdélavani software TiCon jako testovaci verzi na vlastnim notebooku.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani ProKon cini 16 hodin.

Hodnoceni
Vzdélavani ProKon je tymové orientované.

Certifikat
Ucastnici obdrzi certifikat na zakladé své tymové soudinnosti.
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6.2 MTM-VI (Visual Inspection) - Vizualni kontrola MTM

Vzdélavani Vizudlni kontrola MTM je uréeno osobam, které pracovisté pro vizualni zkousky
planuji, zafizuji a ¢asové ohodnocuji.

Vstupni pfredpoklady
Pro vzdélavani Vizualni kontrola MTM neexistuji zadné omezujici vstupni predpoklady, ovsem
predchozi Ucast na skoleni MTM-1 Base je doporucena.

Predmét
VizudlIni kontrola MTM je postup pro ohodnoceni priimyslovych kontrolnich praci. Zohledriuje
mimo jiné velikost kontrolnich poli, nastaveni oci a presun pohledu, vidéni, rozeznavani a
rozhodovani. Pfi vyvoji dat byly zohlednény aktudlni poznatky pracovni védy a mediciny.
Vzdélavani poskytuje G&astniklim pravidla pro pouZivéni postupu na podkladé cvi¢nych
prikladl z podnikové praxe.

Obsah

nahled do historického vyvoje vizualni kontroly MTM

zaklady stavby a vykonu lidského oka

pokyny k tvorbé kontrolnich podminek, k popisu kontrolnich praci, k trvani a ¢etnosti
kontrolnich praci, k vytvoreni pracovnich pokynl a k pouziti optickych pomdcek
seznameni s podstatnymi pravidly pro jednotné a vécné spravné pouziti procesniho
modulového systému vizualni inspekce MTM

jednoducha prakticka cviceni ohledné aplikace procesniho modulového systému
Vizualni kontrola MTM

Cile skoleni
Udastnik zna

podstatnou funkcénost a vykonnost lidského oka a zabyva se vizudlnim vnimanim
vystavbu a pouziti procesniho stavebniho systému Vizualni kontrola MTM — MTM-VI
nejddlezit&jéi aspekty tvorby praci vizualni kontroly.

Ucastnik umi

popsat ulohy vizudlni kontroly,
analyzovat vizualni kontrolni ¢innosti,
vytvofit a zavadét pracovni navody pro kontrolni ¢innosti vizualni kontroly.
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Postup
Prezen¢ni usporadani a webinafe MTM a tok hodnot mlze provadét pouze lektor MTM, ktery
je u spolec¢nosti MTMA zaméstnan na plny Uvazek v souladu se Vzdélavacim a zkouskovym
fadem spolecnost MTMA. Pro vedeni téchto vzdélavani vydava spolecnost MTMA specidlni
lektorské opravnéni (viz 5.2).

Polet Gcastnikd je zpravidla omezen na 10 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady vydané spolecnosti MTMA jsou predepsany Prirucka MTM-VI -
Vizudlni kontrola a datova karta MTM-Vizualni kontrola. Jako dal&i pom{cky slouZi prezentace
k Pfirucce a specialni cvi¢né formulare.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-VI - Vizualni kontrola ¢ini 24 hodin.

Vedeni spole¢nosti MTMA mUize délku vzdélavani v zavislosti na poctu Gcastnikd snizit
nasledovné:

- 1 -5 Géastnikd 16 hodin

- > 5 (&astnikl 24 hodin

Hodnoceni
Vzdélavani MTM-Vizudlni kontrola je tymoveé orientované.

Certifikat
Ucastnici obdrzi certifikat na zdkladé své soudinnosti v tymu.
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6.3

MTM-0S

Vstupni predpoklady
Ucast na vzdélavani MTM-OS (Office System) predpokldda Uspésné sloZeni zkousky
MTM-1 Base.

Predmét
Vzdélavani MTM-0S zprostredkovava znalosti o obsahu a vystavbé procesniho modelového
systému MTM-0S, ktery se sklada ze Zakladnich postupd MTM-0S, ze Standardnich postupt
MTM-0S a z dovednosti potfebnych pro jeho pouziti.

Obsah

e Procesni modulovy systém MTM-OS a pozadi jeho vyvoje

e Principy vyvoje véetné vystavby a obsahu Z&kladnich postupd MTM-0S a Standardnich
postupl MTM-0S

e Pravidla k jednotnému a vécné spravnému pouziti procesniho modulového systému
MTM-0S

e Prakticka cvi¢eni k upevnéni zprostifedkovanych védomosti

Cile skoleni
U&astnik zna
e procesni modulovy systém MTM-0S a pozadi vyvoje.
e zarazeni MTM-0S do systematiky procesnich modulovych systém@ MTM.
e vyznam Urovné metody v odpovidajicim typu procesu a jeho ovliviiujici veliciny.
e predpoklady pouziti a oblasti pouziti metody MTM-0OS (Office System).
e principy vyvoje a popis standardnich postupd.

Ucastnik umi prakticky pouzivat procesni modulovy systém MTM-0S, obzvlast pro

e strukturovani, pldnovani a tvorbu procesl a pracovnich systéma.

e popis a vyhodnoceni pribé&hd.

e odkryvani potencialu tvorby pfi planovani a zlepSovani procest a pracovnich systémd.
e vyvoj a popis podnikové specifickych moduld.

Postup
Prezen¢ni poradani a webinare MTM-0S smi byt provedeny pouze licencovanym lektorem
MTM v souladu se Vzdlavacim a zkouskovym Ffadem spolecnosti MTMA. Pro provadéni téchto
vzdélavani je spoleCnosti MTMA vydavano specialni lektorské osvédceni (viz 5.2).

Polet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji piedchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 77



MTM

Vzdélavaci a zkouskovy rad I I

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady jsou predepsany Vzdélavaci podklady MTM-0S, datova karta MTM-
0OS-Zakladni procesy a datové karty MTM-0S-Standardni procesy, denni opakovaci ulohy,
jako i rdzné formulafe vydané spole¢nosti MTMA. Jako dalsi pom{cky slouzi prezentace ke
Vzdélavacim podkladim, cviény kufr MTM, software TiCon a filmy odpovidajici planu $koleni
spolu s prisludnymi popisy pracovnich systéma.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani MTM-0OS ¢&ini 40 hodin.

Zkouska
Vzdélavani MTM-1 koné&i zkouskou. Ve vyjimeénych pfipadech miZe Zkoudkova komise
naridit dodatecnou Ustni zkousku. Podminky zkousky se Fidi podle odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce MTM-OS je vystaven certifikat. V pripadé nelspésné slozené zkousky je
misto certifikdtu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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6.4 Zaklady ergonomie

Skoleni zaklady ergonomie je uré¢eno osobdm, které maji na starosti tvorbu, optimalizaci
a/nebo restrukturalizaci pracovist nebo provozni prostiedky v primyslovém prostredi.

Vstupni pfedpoklady
Pro vzdélavani Zaklady ergonomie neexistuji zddné omezujici vstupni predpoklady.

Predmét

Skoleni zahrnuje zakladni znalosti ergonomie podle podoblasti mikroergonomie (napfiklad
tvorba pracovist), makroergonomie (napfiklad tvorba organizace prace) a behavioralni
ergonomie.

Obsah
Ve vzdélavani Zaklady ergonomie se vysvétluji antropometrické zaklady tvorby pracovist a
zdGrazriuji mozné vlivy okolniho prostfedi, které plsobi na ¢lovéka. Pficiny, které vedou
k fyzické nebo psychické zatézi Clovéka, jsou zde zminény explicitné.

e Clovék a ergonomie

e pracovni prostfedi - ovliviiujici veli¢iny na lidsky organismus

e organizace prace z ergonomického Uhlu pohledu

e Uvod do postupu vyhodnoceni ergonomie

e posouzeni hospodarnosti ergonomickych opatieni

Cile skoleni
Ucastnik zna
e oblasti plisobeni ergonomie a oblasti, kterych se ergonomie dotyka,
e ovlivAujici veli¢iny plsobici na €lovéka v pracovnim prostiedi,
e zalezitost ergonomické tvorby,
e zakladni predpoklady pro vykon lidské prace,
e parametry antropometrické tvorby prace,
e pozadavky pro rozhrani ¢lovék-stroj,
e podstatné faktory pracovniho prostredi,
o faktory organizace prace relevantni pro ergonomické riziko.

Ucastnik umi

e rozpoznat ergonomicka rizika,

e rozliSovat mezi mikro, makro a behavioralni ergonomii,
e systematicky pFistupovat k tvorbé pracovist,

e pochopit vyznam celistvé tvorby.
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Postup
Prezen¢ni usporadani a webinare Zaklady ergonomie mize provadét pouze lektor MTM, ktery
je u spolec¢nosti MTMA zaméstnan na plny Uvazek v souladu se Vzdélavacim a zkouskovym
fadem spolec¢nost MTMA. Pro vedeni téchto vzdélavani vydava spolecnost MTMA specidlni
lektorské opravnéni (viz 5.2).

Pocet Gcastnikd je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady
Jako vzdélavaci podklady vydané spolecnosti MTMA je predepsana Prirucka Zaklady
ergonomie. Jako daléi pomdicky slouZi prezentace k Piiruéce a specidlni cvi¢eni k mé&teni
ergonomickych ovliviiujicich velicin k jednotlivym podoblastem.

Trvani skoleni
Délka vzdélavani Zaklady ergonomie Cini 24 hodin.

Zkouska
Vzdé&lavani Zaklady ergonomie konéi zkouskou. Ve vyjimeénych pfipadech mize Zkouskova
komise nafidit dodate¢nou Ustni zkousku. Hodnoceni se provadi v souladu s odst. 3.3.

Certifikat
Po slozené zkousce je vystaven certifikat. V pfipadé nelspésné slozené zkousky je misto
certifikatu vystaveno digitalni potvrzeni o Gcasti.
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6.5 Vzdélavani student: MTM pro studenty

Skoleni MTM pro studenty se skldda ze $koleni MTM-1 Base a MTM-UAS a Ize jej absolvovat
bud’ prezencni formou, jako webinafr nebo e-learning.

Vstupni pfredpoklady
Uc&ast na vzdélavani MTM pro studenty piredpoklada aktivni studium bud na univerzité nebo
na univerzité aplikovanych véd (imatrikula¢ni potvrzeni).

Predmeét
Vzdélavani MTM pro studenty se sklada ze Skoleni MTM-1 Base a MTM-UAS.

Obsah

historicky vyvoj MTM

prehled systému procesnich modull MTM

Zakladni pohyby MTM, jejich obsahové ohraniceni a ovliviujici veli¢iny

pravidla pro jednotné a vécné spravné pouzivani Zakladniho systému MTM

Procesni modulovy systém MTM-UAS a jeho vyvojové pozadi

principy vyvoje, vystavba a obsah Zakladnich operaci MTM-UAS

pravidla pro jednotné a vécné spravné pouzivani procesniho stavebniho systému MTM-
UAS

prakticka cviceni pro upevnéni ziskanych védomosti

Cile skoleni
Ulastnik zna

procesni stavebni systémy MTM-1 a MTM-UAS a pozadi jejich vyvoje,

zafazeni MTM-1 a MTM-UAS do systematiky procesnich stavebnich systém( MTM,
oblasti pouziti a pfedpoklady pouziti pro MTM-1 a MTM-UAS,

Zakladni pohyby MTM a jejich stézejni vyznam pro vyssi agregované procesni modulové
systémy MTM.

Uc¢astnik umi

samostatné vytvofit analyzy MTM-UAS a ovladat jisté pravidla MTM-UAS,

jednotné a vécné spravné prakticky pouzit MTM-UAS, obzvlast pro

o plénovani a tvorbu pracovnich metod, pracovnich procest a pracovist,

o modelovani obsahl prace (tj. popis a vyhodnoceni),

o zlep&eni stavajicich pracovnich systémd,

vysvétlit Zakladni pohyby MTM a jejich zdkladni vyznam pro vyssi agregované procesni
stavebni systémy MTM.
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Postup

Prezencni usporadani a webinaie MTM pro studenty mize provadét pouze licencovany lektor
MTM v souladu se Vzdélavacim a zkouskovym radem spolecnosti MTMA a podle vzdélavacich
a zkouskovych podminek podle odstavce 3.3.

Lektor je bud zaméstnancem spolecnosti MTMA nebo pfislusné univerzity nebo univerzity
aplikovanych véd.

Polet Gcastnikl je zpravidla omezen na 20 osob. Vyjimky podléhaji predchozimu souhlasu
vedeni spole¢nosti MTMA.

Vzdélavaci podklady

Pro vzdélavani MTM pro studenty jsou predepsany vzdélavaci podklady vydané spolec¢nosti
MTMA PFirucka, datova karta MTM-1, datova karta MTM-UAS Zakladni procesy a datové karty
MTM-UAS Standardni procesy, denni opakovaci cvi¢eni a rlzné formulare. Jako dalsi
pomdicky slouZi prezentace k Piiruéce, $kolici sada MTM (kufr), software TiCon a filmy podle
planu gkoleni spolu s pfisludnymi popisy pracovnich systému.

Trvani skoleni

Délka vzdélavani MTM pro studenty cini 80 hodin.

Zkouska

Vzdélavani MTM pro studenty kondi dvéma zkouskami predepsanymi analogicky odstavci
4.1.1 pro Skoleni MTM-1 Base a odstavci 4.1.6 pro Skoleni MTM-UAS.

Certifikat

Po slozeni zkousek jsou vydany odpovidajici certifikaty pro MTM-1 Base a MTM-UAS.
V pripadé nelspésné slozené zkousky je misto certifikdtu vystaveno digitalni potvrzeni
o Ucasti.
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7 Poplatky

VSechny poplatky stanovilo predstavenstvo spoleCnosti MTMA a predepsalo v cenicich.
Seznam poplatkl naleznete na adrese https://training.mtm.org/, kde vyberte moznost
Info/Downloads.

7.1 Poplatky za zkousku a storno

Poplatky za zkousku pro verejné kurzy jsou zahrnuty v poplatcich za skoleni pro verejné a v
cenovych bali¢cich pro vnitropodnikové skoleni.

Podminky storna jsou uvedeny ve vseobecnych obchodnich podminkach. Vseobecné
obchodni podminky spole¢nosti MTMA naleznete na adrese https://www.mtm.org/agb.

7.2 Poplatky za specialni zkousky

Pro kandidaty, ktefi neziskali své védomosti na Skolenich MTM, také existuje moznost
zkousky slozit. Tyto zkousky jsou zpoplatnény, poplatky jsou uvedeny v platném Seznam
poplatkd spole¢nosti MTMA. Stejné poplatky se G¢tuji i za opakované zkousky.

7.3 Poplatky za hospitaci

V pripadé hospitace na firemné internim vzdélavani s lektorem spolecnosti MTMA bude
hospitantovi Uc¢tovana cena bali¢ku za pFislusné skoleni.

7.4 DPH

Dle § 4 ¢. 22 UstG. (Némecky zakon o pridané hodnoté), jsou poplatky za Skoleni a zkousky
osvobozeny od DPH.
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8 Ud&innost

PfedloZeny Vzdélavaci a zkouskovy Fad byl podle usneseni Zkouskové komise MTM schvalen
vedenim spolecnosti MTMA a vstupuje v platnost k 1. lednu 2024.

MTM ASSOCIATION e. V.

Prof. Dr. Peter Kuhlang Dr. Thomas Finsterbusch
Reditel spole¢nosti Pfedseda Zkouskové komise

QV-A-09 - 10/23 [KUHP] 85



Vzdélavaci a zkouskovy rad I

86 QV-A-09 - 10/23 [KUHP]



-

M
L J Vzdélavaci a zkouskovy rad

9 Prilohy

Pfiloha 1: Pokyny k vytvofeni povinnych analyz pro Skoleni MTM-Praktik Obnova a
EAWS-Praktik Obnova, pro skoleni MTM-Lektor a EAWS-Lektor a pro licencni
kurzy
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